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1. OLENNAISET TAPAHTUMAT
TOIMINNASSA JATALOUDESSA

Hyvinvointialuejohtajan katsaus

Vuoden 2025 tilinpaatos osoittaa positiivista tulosta 8,3 Me. Tulos kertoo henkiléston
merkittavasta panoksesta ja onnistuneesta talouden pidosta seka poliittisten paattajien
kyvysta tehda vaativia paatoksia. Kiitan henkilostoa ja paattajia tasta erinomaisesta
toiminta- ja taloustuloksesta tilanteessa, jossa haastavat yhteistoimintaneuvottelut
saatettiin paatokseen vuoden aikana.

Hyvan taloustuloksen rinnalla oleellista on toimivat palvelut. Vuonna 2025 oli paljon
merkittavia onnistumisia. Monissa yksikoissa palvelujen saatavuus parani ja hoitotakuu
toteutui seka suun terveydenhuollon jonot purettiin. Monialaiset tiimit avosairaanhoidossa
paransivat hoidon jatkuvuutta ja vahensivat paallekkaisia kdynteja. Asiakastyytyvaisyyden
NPS-tulos nousi tasolle 63 ylittden strategiset tavoitteet asiakaskokemuksen
parannuksilla. Siirtoviivepaivat vahenivat 86 %, yhteistyo ja uudet toimintamallit tehostivat
hoitoa. Digitalisaatiota edistettiin ottamalla kayttoon Chat-palvelut ja laajat
tekoalyratkaisut parantaen dokumentointia, palvelujen saavutettavuutta ja
asiakaspalvelua. Palveluketjujohtamisen uudistus, johtamisparadigman muutos
siiloutuneista palveluista asiakaslahtoisiin palveluketjuihin paransi hoitopolkujen
sujuvuutta.

Vuonna 2025 kaytyjen aluevaalien jalkeen uusi aluevaltuusto aloitti toimikautensa
1.6.2025. Poliittiset toimielimet uudistettiin, ja ne palvelevat hyvin hyvinvointialueen
toimintaa ja paatoksentekoa. Uusi aluevaltuusto paatti hyvinvointialuestrategiasta ja
palvelustrategiasta vuosille 2026—2030. Perustehtavamme on jarjestaa hyvinvointia ja
turvallisuutta asukkaille yhdessa. Strategiset tavoitteemme ovat vaikuttavat ja
saavutettavat palvelut, taloudellinen kestavyys seka osaava ja hyvinvoiva henkilosto. Arvot
luottamus, ihmislahtoisyys ja vastuullisuus ohjaavat tyétamme.

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen vaesto ikaantyy, mika tarkoittaa merkittavaa
palvelutarpeen kasvua ikaantyneiden palveluissa. Vuoden 2025 aikana ikaantyneiden
asumispalvelupaikkoja hankittiin talousarviossa arvioitua enemman. Koska alueen
taloustilanne naytti vuoden aikana heikolta mm. ikaantyneiden palvelujen kasvun myota,
paatti aluehallitus marraskuussa hakea rahoituslaissa tarkoitettua lisarahoitusta
valtiovarainministeriolta vuodelle 2025. Hyvinvointialue kavi ministerion kanssa tiiviit ja
hyvahenkiset lisdrahoitusneuvottelut, joissa tarkasteltiin alueen palveluja ja
taloustilannetta hyvin perusteellisesti. Valtioneuvosto paatti 5.3.2026, ettei
hyvinvointialueelle mydnneta lisarahoitusta vuonna 2025.
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Positiivisesta tuloksesta huolimatta aiempien vuosien alijaama, n. 125 Me, on katettava
lainsaadannon edellyttamalla tavalla. Tama tarkoittaa, etta tuottavuustoimenpiteita on
edelleen toteutettava kuluvana ja tulevina vuosina. Talouden tasapainottamiseksi on tehty
paljon hyvaa tyota, josta lausun lampimat kiitokseni. Tata maaratietoista tyota jatkamme -
yhdessa. Tarkein tavoite on turvata lakisaateiset palvelut alueemme asukkaille
tulevaisuudessakin.

Hyvinkaalla 20.3.2026

Raija Kontio
Hyvinvointialuejohtaja
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Hyvinvointialueen hallinto ja siind tapahtuneet muutokset
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Organisaatiorakenne 1.6.2025 alkaen
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Demokratia ja hallintopalvelut I
Hallintojohtaja Petja Harakks | |

Henkilgsté- ja viestintapalvelut
Henkilistgjohtaja Monica Hostio ‘

Tila- ja tukipalvelut -
Vs. tila- ja tukipjoht. Antti YI§-Jarkko

Sisainen tarkastus
Tarkastuspaaliikko Jarkko Westman

a sairaanhoito

Iilearantiajolytajs Kristing Kariiigmi-Ovmais

Integraatio
Integreatinafitnin Kanniemi-Ovmais

Takous
Fabaitis- i tafousjoftaie PalW Tarin
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Hyvimvointi, terveys ja asiskkuudst
(HYTEAS)

Abseellinen ysimainnin ja teveyden
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- ) _ = Wuntoutus- jo cguvainepalvelut +  Spemali- fa krispdivystys
Perhekesiuzpalvelut Wemmasosiaslityd «  Keusoien kuroutuskecius +  Spssalipahvelufen newwonta ja
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Misleriereys- ja plihdepsiveluien
neuventa ji hoidon tipeen arvisinll

Ulkoinen tarkastus, Tarkastuspaalikko Taja Myyra

Talous
Rahoitus- ja talousjohtaja Paivi Tarsia

Tieto
Tieto- ja digijohtaja Antti Yid-Jarkko

TKI, laatu- ja valvontapalvelut

&ri, tutkimus- ja kehir Pirjo Laftinen-Parkkonen

HYVINVOINTIALUE
ORGANISAATIO

antyneiden ja vammaisten palvelut palvelut ja s
/A) (TEPAS,

Asiakasohjausyksikks Kotona asumista tukevat ‘Avopalvelut, aikuisten
palvelut mielenterveys- ja paihdepalvelut
Integraatiopalvelut Ikadntyneiden asumispalvelut Ladkinndllinen kuntoutus
Perhekeskuspalvelut Vammaisten palvelut Sairaalapalvelut
Lasten ja aikuisten Suun terveydenhuolto, kliiniset
sosiaalipalvelut tukipalvelut
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Luottamustoimielimet

Aluevaltuusto, 31.12.2025

Puolue Valtuutettujen

lukumaara
Kokoomus 19
SDP 18
Keskusta 10
Perussuomalaiset 6
Vihreat 6
Vasemmistoliitto 5
Sitoutumattomat 3
Kristillisdemokraatit 2

Aluevaltuuston puheenjohtajana toimi Pirja Vitikka (SDP).
Aluevaltuusto kokoontui vuoden aikana kuusi kertaa ja kasitteli 93 asiaa.

Aluehallitus, 31.12.2025

Puolue Jasenia

Kokoomus

SDP

Keskusta
Perussuomalaiset
Vasemmisto
Vihreat
Sitoutumattomat

Alalalald|w| N

Aluehallituksen puheenjohtajana toimii Helina Perttu (KOK). Aluehallitus kokoontui vuoden
aikana 22 kertaa ja kasitteli 263 asiaa.

Tilivelvolliset

Hyvinvointialueen tilivelvollisia ovat aluehallituksen, lautakuntien ja jaostojen jasenet seka
johtavat viranhaltijat: hyvinvointialueen johtaja, palvelujohtajat seka strateginen
kehittaminen ja tukipalvelut -kokonaisuuden johtajat.
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Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Talouden suhdannenakymat vuosina 2025-2028

Suomen talouden toipuminen otti takapakkia vuonna 2025. Bruttokansantuotteen kasvu
vuonna 2025 jai 0,2 prosenttiin. Suomen talouden tuotannon taso on nyt selvasti alle
potentiaalisen tuotannon tason ja talouden odotetaankin toipuvan tulevina vuosina.
Vuonna 2026 kasvu on 1,1 %, vuonna 2027 kasvu on 1,7 % ja vuonna 2028 kasvu on 1,6 %.

Maailmantalouden tila

Maailmantalous on kasvanut ennakoitua nopeammin, vaikka epavarmuustekijoita on
paljon. Euroalueen talous on toipumassa, joskin maiden valiset erot kasvussa ja
nakymissa ovat varsin suuria. Yhdysvalloissa talouskasvu hidastuu, kun tullien vaikutukset
heijastuvat yha laajemmin nostaen hintoja ja hidastavan kulutuksen kasvua. Nousevissa
talouksissa kasvu jatkuu ripeana. Epavarmuudesta huolimatta maailmankaupan nakymat
ovat kokonaisuutena melko myonteiset.

Julkisyhteisot

Heikosta suhdanteesta huolimatta julkisyhteisdjen alijaagma supistuu tana vuonna 3,9
prosenttiin suhteessa BKT:hen, kun sopeutustoimet alkavat vaikuttaa. Vuonna 2026
alijadma kuitenkin syvenee 4,5 prosenttiin, sillda aiemmin télle vuodelle ennusteessa
odotetut havittdjahankinnat kirjataan alijaamaan vasta tuolloin. Vuonna 2027 alijaama
kohenee 4,0 prosenttiin talouden vahvistuvan suhdanteen ja puolustushankintojen kasvun
hidastumisen ansiosta. Pitkalla aikavalilla alijaama pysyy kuitenkin syvana: puolustus- ja
korkomenojen kasvu seka maltillinen talouskehitys pitavat sen yli 3,5 prosentissa
suhteessa BKT:hen vield vuonna 2030.

Valtion alijaama on syva: tana vuonna 4,0 prosenttia ja ensi vuonna perati 4,9 prosenttia
suhteessa BKT:hen. Valtion menoja kasvattavat erityisesti puolustushankinnat seka
korkomenojen nousu. Pitkittynyt taantuma ja veronkevennykset puolestaan hidastavat
verotulojen kasvua siitd, mita se parhaimmillaan voisi olla. Valtion alijaama asettuu 4,3
prosenttiin ennustejakson lopulla.

Paikallishallinnon menot kasvavat ennustejaksolla padasiassa hintojen ja palkkojen
nopean nousun vuoksi, mika yllapitaa alijaamaa ennustejaksolla. Hyvinvointialueiden
rahoitusasema pysyy likimain tasapainossa vuosina 2025-2027, mutta heikkenee vuoden
2028 jalkeen menojen kasvun vuoksi seka siksi, etta valtion rahoitus perustuu
ennusteessa kehyksiin varattuun summaan, joka pienenee vuonna 2028. Paikallishallinnon
yhteenlaskettu alijadma pysyy ennustejaksolla vakaana, silla kuntahallinnon alijagama
supistuu noin 0,3 prosenttiin verotulojen vahvistuessa ja maaraaikaisten
valtionosuusleikkausten paattyessa.
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Sosiaaliturvarahastot pysyvat kokonaisuutena ylijaamaising, erityisesti tyoelakelaitosten
vahvan rahoitusaseman ansiosta. Ylijadma perustuu padosin omaisuustuloihin ja
tyoelakemaksutuloihin. Muut sosiaaliturvarahastot toipuvat kuluvan vuoden alijagdgmasta
vahitellen hieman ylijadmaisiksi ja sailyttavat tasapainon ennustejakson ajan.
Rahoitusaseman vahvistumista tukevat muun muassa ensi vuoden
tyottomyysvakuutusmaksun korotus seka tyottomyysmenojen asteittainen lasku.

EU:n finanssipoliittisen seurannan indikaattoriksi on EU:n uudistetuissa finanssipolitiikan
saannoissa nostettu nettomenojen kasvu. Tassa ennusteessa Suomen julkisyhteisojen
nettomenot vahenevat 0,1 prosenttia tana vuonna ja kasvavat 4,0 prosenttia vuonna 2026
seka 2,3 prosenttia vuonna 2027. Nettomenot kasvavat kuluvana vuonna aiemmin
ennustettua vahemman ja vuonna 2026 aiemmin ennustettua enemman mm.
puolustusmenojen ajoitusmuutosten vuoksi.

Velkasuhde nousee tana vuonna yli 89 prosentin ja lahes 92 prosenttiin vuonna 2026.
Kasvu jatkuu koko ennustejakson ajan, ja vuonna 2030 velka on jo yli 96 prosenttia
suhteessa BKT:hen

(Valtiovarainministerio, Taloudellinen katsaus, talvi 2025, 18.12.2025).

Keskeiset ennusteluvut

Taulukko 3. Muut keskeiset ennusteluvut

2024 2025* 2026 2027* 2028*
Bruttokansantuote, arvo, mrd. euroa 276 Pl 290 302 4
Bruttokansantuotteen hinta, muutos, % 07 1.7 2] 23 23
Palvelut, volyymin muutos, % 0.0 0,0 1.2 13 15
Koka teallisuus, valyymin muutes, % 4.0 i1 1.5 19 1.5
Tyin tuottavuus, muutos, % 13 1.0 09 09 048
Tyilliset, muutos, % -1.0 -0,3 02 09 04
Tybllisyysaste (20—64-vuotiaat), % 76,7 76,2 76,1 76,6 77
Tybttamyysaste, % 84 06 0,5 81 85
Kuluttajahintaindeksi, muutos, % 16 0.4 1.2 18 1.9
Ansiotasoindeksi, muutos, % LR 24 16 32 3.2
Vaihtotase, mrd. euroa -19 0.8 -11 -11 -14
Vaihtotase, suhteessa EKT-hen, % -0.7 03 -0.4 -0.4 -0.4
Lyhyet korot (euribor 3 kk), % 36 32 20 20 20

Lahde: Valtiovarainministerion taloudellinen katsaus, talvi 2025, 18.12.2025
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Olennaiset muutokset hyvinvointialueen toiminnassa ja taloudessa

Aluevaltuusto hyvaksyi vuoden 2025 talousarvion kokouksessaan 12.12.2024 § 70.
Vuoden aikana talousarviota muutettiin kaksi kertaa, 22.5.2025 § 29 ja 2.10.2025 § 71.

Vuoden 2025 alkuperaisessa talousarviossa tavoiteltiin nollatulosta. Ensimmaisessa
tilinpaatosennusteessa, joka tehtiin tammi-maaliskuun toteutuman perusteella, omassa
palvelutuotannossa raportoitiin 13,5 Me:n ylitysarviosta. Ylitykset kohdentuivat ennusteen
perusteella ikdantyneiden asumispalveluihin (6,2 Me), kotona asumista tukeviin palveluihin
(3,1 Me) sekd vammaisten palveluihin (4,2 Me). lkdantyneiden asumispalvelujen ostoissa
paikkamaarat olivat kasvaneet ja jonotilanne pahentunut. Kotihoidon alueellisessa
ostopalvelussa sekd vammaisten henkilokohtaisen avun ostoissa ja kehitysvammaisten
asumispalveluissa raportoitiin ylitysta. Ylitysta raportoitiin myos Aikuisten mielenterveys-,
paihde- ja sosiaalipalvelujen seka lasten, nuorten ja perheiden palvelujen palvelualueella,
jossa lastensuojelun palvelujen ylitykseksi arvioitiin 1,4 Me. Vastaavasti hyvinvointialueen
johdossa ja strateginen kehittdminen ja tukipalvelut -kokonaisuudessa ennustettiin alitusta
tietohallinnon palveluissa, joten oman palvelutuotannon kokonaisylitykseksi jai
ikdantyneiden ja vammaisten palvelualueen 13,5 Me. Lisamaararaha hyvaksyttiin vuoden
ensimmaisessa talousarviomuutoksessa.

Ensimmaisessa talousarviomuutoksessa muutettiin myos tuloslaskelmaosaa, kun
valtionrahoituksen laskelmat olivat péivittyneet ja nilden mukaan valtionrahoitusta oli
tulossa 0,6 Me enemman kuin talousarviossa oli arvioitu.

Hyvinvointialue joutuu turvautumaan jatkuvasti tilapaisrahoitukseen maksuvalmiuden
varmistamiseksi. Alkuperdisessa talousarviossa rahoitustuotot ja -kulut, erityisesti
korkokulut, oli arvioitu liian pieniksi, joten niihin tehtiin 0,4 Me:n muutos.

Suunnitelman mukaisten poistojen arviota pienennettii n. 1,3 Me, koska vuoden 2024
lopussa osa investointihankkeista jai keskeneraisiksi eika niiden poistokirjaukset alkaneet
viela vuonna 2025 toisin kuin talousarviossa oli arvioitu.

Ensimmaisen talousarviomuutoksen vaikutus tilikauden tulokseen oli -12,1 Me.

Vuoden toinen talousarviomuutos perustui HUSIlta saatuun tilinpaatdosennusteeseen,
jonka mukaan erikoissairaanhoidon toimintakate oli ylittymassa n. 6,0 Me. Samassa
yhteydessa muutettiin my0s valtionrahoitusta vastaamaan kesakuussa 2025 paivitettya
rahoituslaskelmaa. Valtionrahoituksen muutos oli n. -0,08 Me edelliseen laskelmaan
verrattuna. Toisen talousarviomuutoksen vaikutus tilikauden tulokseen oli |ahes -6,1 Me.

Kahden muutoksen jalkeen tilikauden tulos oli-18,1 Me.

Vuoden aikana talouden toteutumasta ja tilinpaatésennusteesta raportoitiin rahoitus- ja
talousjaostolle (myohemmin konsernijaosto) seka aluehallitukselle. Tarkastuslautakunta
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nosti vuoden 2025 valiarvioinnissaan esille sen, etta talouden raportointi aluevaltuustolle
toteutuu liian suurella viiveella suhteessa siihen, etta aluevaltuusto voisi reagoida
havaittuihin poikkeamiin. Aluevaltuustolle on kuitenkin raportoitu talouden ja toiminnan
tilanteesta kokousaikataulun mukaisesti.

Vuoden 2025 tilinpaatos toteutui paitsi muutettua myos alkuperaista talousarviota
paremmin. Hyvinvointialueen toimintakate toteutui n. 26,7 Me muutetun talousarvion
toimintakatetta parempana. Alkuperaisen talousarvion toimintakatteeseen verrattuna
toteutuma oli n. 7,2 Me parempi. Sitovuustasoittaista tilannetta kasitellaan tarkemmin
talousarvion toteutumassa luvussa 6. Valtionrahoitus toteutui muutetun talousarvion
mukaisena. Rahoitustuotot ja -kulut toteutuivat hieman muutettua talousarviota
paremmin. Suunnitelman mukaiset poistot ylittyivat n. 0,3 Me. Tilikauden tulos oli

n. 8,3 Me eli n. 26,4 Me parempi kuin muutetussa talousarviossa.

Hyvinvointialueelle ei myodnnetty lainanottovaltuutta vuodelle 2025. Aluehallitus paatti
26.11.2024 § 253, etta Keski-Uudenmaan hyvinvointialue hakee korotusta vuoden 2025
lainanottovaltuuteen. Valtioneuvosto paatti 6.3.2025 myontaa lainanottovaltuutta

28,58 Me vuodelle 2025 valttamattomien investointien ja investointeja vastaavien
sopimusten toteuttamiseksi. Lainanottovaltuuden myontamisen ehdoksi asetettiin
tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman paivittdaminen 30.4.2025 mennessa. Ohjelman
tarkoituksena on varmistaa hyvinvointialueen lainanhoitokyky pitkalla aikavalilla ja turvata
lakisaateiset palvelut.

Aluehallitus hyvaksyi paivitetyn tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman vuosille 2025-2027
kokouksessaan 22.4.2025 § 84. Paivitetty ohjelma sisélsi 66 Me:n sopeutustoimenpiteet,
jotka kohdistuvat paaasiassa henkilostokuluihin seka palvelujen ostoihin. Osana
ohjelmakokonaisuutta on myos palvelujen verkostosuunnitelman paivitys. Aluehallitus
paatti tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman paivittamisen yhteydessa kaynnistaa koko
henkilostoa koskevat yhteistoimintaneuvottelut ja asettaa neuvottelutavoitteeksi

43,2 Me:n henkilostosaastojen aikaansaamisen vuoden 2027 loppuun mennessa.

Yhteistoimintaneuvottelut kaytiin huhti-kesakuussa ja aluehallitus paatti
yhteistoimintaneuvottelut ja hyvaksyi tarvittavat toimenpiteet 12.6.2025 § 155.

Hyvinvointialueen kumulatiivinen alijadama on vuoden 2025 lopussa n. 124,9 Me. Voimassa
olevan lain mukaan alijaamat tulee kattaa vuoden 2026 loppuun mennessa. Aluevaltuusto
linjasi vuonna 2025, etta Keski-Uudenmaan hyvinvointialue pyrkii kattamaan alijagamat
vuoden 2029 loppuun mennessa. Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelma paivitetaan
kevaalla 2026.
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Hyvinvointialueohjelman toteutuma

Elglvzig\égintialueohjelman kehittamistoimenpiteilld saavutettiin 9 M€ saiastot ajanjaksolla 09/2024-

Karki 1: Palveluiden
kysyntaan vaikuttaminen

Kirjet

Karki 2: Virtaukseen
vaikuttaminen

Karki 3: Palveluiden
tuotantorakenteeseen
vaikuttaminen

Karki 4: Tyoilmapiiriin ja
-olosuhteisiin vaikuttaminen

[ Toteutunut: - 6,8 M€ Toteutunut: - 0,3 M € Toteutunut: + 0,9 M€ (-4,7 M€) Toteutunut: - 2,8 M€
1.1. Matalan kynnyksen palvelujen 2.1 Asiakkaiden ohjaaminen 3.1 lkéddntyneiden palvelujen 4.1 Henkilostérakenteen ja -
vahvistaminen yhdenvertaisesti tarvetta vastaaviin ' kehittamil kustannusten optimointi
palveluihin
-20M€ -03M€ +28ME - 1,57 M€
© 1.2 Palveluiden kysyntisn 2.2 Yhteydenottojen ja 3.2 Vammaispalvelujen 4.2 Valmi uminen jou!
! vaikuttaminen digitaalisuuden keinoin? iakasvirtauksen hallinnan tuotantorakenteen kehittiminen tuotantotapaan
B p inen asiakasohjaul i henkildstondkokulmasta
E 0€ 0€ - 0,08 M€ 0€
1]
=

1.3 Toiminnan kehittdminen
palveluiden kysynnan nakokulmasta

- 4,8 M€

2.3 Asiakasvirtauksen sujuvoittaminen
palveluketjuissa ja yhdyspinnoissa

0€

3.3 Lasten ja perheiden palvelujen
. i e

- 0,80 M€

4.3 Tydhyvinvoinnin ja tydeldmin
laadun parantaminen

-1,1 M€

+ HUOM: Esitetiyna aikavalilla 09/2024 — 09/2025 toteutunut £hyoty ja sulkeissa tavoite

aikavilille 2024-2025.

« Monissa karjen 2 toimenpiteissa €-hyddyt eivat olleet mitattavissa tai nama toimenpiteet
mahdollistivat €-hyGtyjen syntymistd toimenpiteissa/karjissa.

- Karki 3:n toimenpiteilld on saatu muodostettua eurohydtyjd, mutta kokonaisluvussa on
huomioitu mybs ne teimenpiteet, joiden kustannuspaikan kustannukset ovat nousseet.

3.4 Palveluverkoston tilaratkaisujen
kehittdminen

- 0,50 M€

4.4 Hallinnon ja hankintaosaamisen
tehostaminen

- 0,004 €

3.5 Tydikiisten palvelujen
tuotantorakenteen kehittdminen

- 0,50 M€

4.5 Henkilostén osaamisen, sisiisen
litkkuvuuden ja monipuolisten
urapolkujen lisadminen
-0,10M€

Hyvinvointialueen henkilosto

Hyvinvointialueen kolmannen toimintavuoden lopussa henkiléstomaara oli 4 154 henkil6a,
joista 84 % oli vakituisessa palvelussuhteessa. Henkilostomaara vaheni 316 henkilolla
edellisvuodesta. Muutos liittyy yleiseen taloudelliseen tilanteeseen, joka edellytti kahdesti
yhteistoimintaneuvottelujen kdynnistamista vuoden aikana. Henkiloston saatavuus eri
ammattiryhmissa oli paaosin hyva. Vakituisen henkiloston osuus kasvoi kolmella
prosenttiyksikolla, mika tukee toiminnan vakautta ja palveluiden jatkuvuutta. Vakinaisen
henkiloston vaihtuvuus oli 13,6 % (yhteensa 494 henkil6d). Kun vaihtuvuudesta on
poistettu tuotannollisista ja taloudellisista syista irtisanotut, jaa vaihtuvuusprosentiksi
10,2 %. Elakkeelle siirtyi vuoden aikana 74 henkiloa.

Henkilostolle maksetut palkat olivat yhteensa noin 220 Me. Hoitohenkil6ston vuokraus oli
erittain vahaista, yhteensa 0,7 Me. Yhteistoimintaneuvotteluilla tavoiteltiin noin 15 Me:n
saastoja. Tavoitteena oli lomapalkkavelan vahentaminen 7 Me:lla, mutta siina ei
onnistuttu. Tavoite sisaltyy myods vuoden 2026 talousarvioon.

Virka- ja tyoehtosopimukset (Hyvtes, Sote-sopimus ja Ladkarisopimus) ovat tuoneet
kaikille sopimusaloille uuden palkkausjarjestelman seka jarjestelyerat jarjestelman
kayttoonottoon liittyen. Vuonna 2025 uudistettiin SOTE-sopimuksen ja Hyvtesin
palkkausjarjestelmat. Osallistuimme molempien sopimusten simulointiin yhteistydssa
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paaluottamusedustajien kanssa. Hyvtesin ja Sote-sopimuksen palkkausjarjestelmien
kayttoonotto tapahtuu vuonna 2026.

Yhteistoimintaneuvotteluiden seurauksena rekrytointiprosessi uudistettiin huomioimaan
tyontarjoamis- ja takaisinottovelvoitteet. Henkilostéhankintaa kehitettiin kdynnistamalla
ammatinharjoittajapilotti ladkaritydhon Tuusulassa. Pilotin tuloksista saadaan tarkempaa
tietoa alkuvuodesta 2026.

Henkilostoresurssien tarkoituksenmukaista kohdentamista edistettiin kehittamalla
tyotapoja, prosesseja seka tehtavien ja tyonjaon joustavuutta. Tavoitteena on varmistaa
laadukkaiden palveluiden tuottaminen kaytettavissa olevilla resursseilla. Vuonna 2025
kaynnistettiin tydvuorosuunnittelun kehittamishanke seka uuden
tyovuorosuunnittelujarjestelman kayttoonotto. Hanke jatkuu vuonna 2026. Uusi
jarjestelma huomioi aiempaa paremmin palvelutoiminnan edellyttamat resurssi- ja
osaamistarpeet seka tydaikaergonomian, jolla on myonteinen vaikutus henkiloston
hyvinvointiin.

Hyvinvointialueella valmistauduttiin johtamisparadigman muutokseen, jossa siirrytaan
pistemaisesta palvelutuotannon johtamisesta asiakaslahtoisten palvelukokonaisuuksien
(palveluketjujen) johtamiseen. Vuonna 2025 palveluketjujohtamista edistettiin
valmentamalla esihenkildita uusiin rooleihin, kuten asiakkuus- ja palvelupaallikkotehtaviin.
Osana esihenkilotyon vakiointia laadittiin myos johtamislupaus: Johtaminen Keusotessa
nakyy, tuntuu ja vaikuttaa. Lupaus painottaa henkiloston kohtaamista, yhteisollisyytta seka
mahdollisuuksien lisdamista.

Henkilostokokemuksen ja tydelaman laadun mittaamiseen seka kyselytulosten
hyodyntamiseen panostettiin edelleen. Erityista tukea tarjottiin tyoyhteisodille, joiden
tyoelaman laatutulokset tai sairauspoissaolot poikkesivat organisaation keskiarvosta
(HEHKU-hanke). Hankkeen tuloksena syntyi toimintamalli, jolla voidaan vaikuttaa
myonteisesti tydyhteisdjen toimivuuteen ja sairauspoissaoloihin. Vuonna 2025 joka neljas
tyontekija ei ollut lainkaan sairauspoissaoloilla ja sairauspoissaoloprosentti oli 4,9 %, mika
on hieman vahemman kuin edellisena vuonna (5,23 %). Palkkas&astoja poissaolojen
vahentymisen myota syntyi noin 0,7 Me.

Keusoten Syke (tyoeldman koettu laatu) laski vuonna 2025. Avovastauksissa henkilosto
nosti esiin toimintaympariston epavarmuuden, kaksi yhteistoimintaneuvottelukierrosta,
tyomaaran kasvun seka resurssipulan. Positiivisina tekijoina nahtiin tydyhteisojen
toimivuus ja hyva esihenkilotyo. Mittauksia tehtiin kolme kertaa vuoden aikana tammi- ja
kesdkuussa (55 %) ja joulukuussa (51 %). Laskua edellisen vuoden joulukuuhun verrattuna
oli nelja prosenttiyksikkoa.

Osaamisen kehittamisen toimintaymparistda kehitettiin ja KeuKampus valmistui
loppuvuodesta. KeuKampus on digitaalinen oppimisympaéristo, joka mahdollistaa
koulutussisaltojen luomisen, jakamisen seka hallinnan ajasta ja paikasta riippumatta.
Ymparisto tukee seka yksilollista oppimista etta yhteisollista kehittamista ja mahdollistaa
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oppimisen seurannan. Vuonna 2025 henkilosto osallistui koulutuksiin keskimaarin 1,9
koulutuspaivaa/tyontekija. Taydennyskoulutuksia toteutettiin seka siséisina etta ulkoisina
koulutuksina ja erilaisia verkkokoulutuspalveluja hyddyntaen. Esihenkildista ja
asiantuntijoista on osallistunut KeuAkatemian tutkintoon johtaviin koulutuksiin vuoden
2025 loppuun mennessa yhteensa 128 keusotelaista.

Yhdessa henkiloston kanssa valmistellun henkiléstéohjelman avulla vahvistettiin
hyvinvointialueen veto- ja pitovoimaa. Toimenpiteilld vaikutettiin erityisesti henkiloston
pysyvyyteen ja saatavuuteen. Tyohyvinvointia tuettiin tydhyvinvointisuunnitelman
mukaisesti seka vahvistamalla esihenkildiden tyokykyjohtamisosaamista. Henkilosto
osallistui uuden strategian valmisteluun henkiléstopaneelin kautta, jossa
strategialuonnosta arvioitiin henkiloston nakokulmasta. Paneelin keskeiset huomiot
sisallytettiin henkildstoohjelmaan vuosille 2026-2030.

Henkilostotilinpaatoksessa on kuvattu henkilostoon liittyvia kehittamistoimenpiteita ja
tunnuslukuja tarkemmin kolmannen toimintavuoden osalta.

Ymparistoasiat

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen strategiassa 2023-2025 yhtena keskeisena
tavoitteena on uudistua vaikuttavasti seka ekologisesti ja taloudellisesti kestavalla tavalla.
Tavoitetta tukee hyvinvointialueen vastuullisuusohjelma, joka kokoaa yhteen tarkeimmat
vastuullisuuteen liittyvat suunnitelmat ja pitkan aikavalin tavoitteet vuosille 2023-2030.
Aluevaltuusto hyvaksyi vastuullisuusohjelman 7.3.2024 (§ 10).

Hyvinvointialueella on merkittdva mahdollisuus vaikuttaa ekologiseen jalanjalkeensa
omalla toiminnallaan. Keski-Uudenmaan hyvinvointialue on sitoutunut alueellisiin ja
kansallisiin hiilineutraaliustavoitteisiin muun muassa parantamalla energiatehokkuutta,
vahentamalla jatteiden maaraa ja kehittamalla ymparistovastuullisia toimintatapoja. Tyota
ohjaavat kansalliset ohjausmekanismit seka hyvinvointialueiden yhteinen
vastuullisuusryhma.

Ymparisto- ja ilmastonakokulmat kytkeytyvat useisiin hyvinvointialueen strategisiin
painopisteisiin seka muihin ohjelmiin, kuten osallisuusohjelmaan ja SHQS-laatuohjelmaan.
Ymparistovaikutukset huomioidaan myods paatoksenteon ennakkoarvioinnissa, mika tukee
kokonaisvaltaista ja ennakoivaa vastuullisuuden johtamista.

Vuoden 2025 laatu- ja innovaatiokilpailu nosti esiin myos ymparistovastuullisuutta
edistavia kehittamistoita. Palkituissa hankkeissa nakyi hyvinvointialueen strateginen
tavoite vahvistaa ekologisesti kestavaa toimintaa arjen prosesseissa ja palveluissa.
Palkituissa toissa kehitettiin mm. materiaalivirtoja ja kierratysta tehostavia ratkaisuja,
yksikdiden energiatehokkuutta tukevia toimintatapoja, vastuullisia hankintakriteereita seka
henkildston ymparistoosaamista tukevia koulutusmalleja. Laatu- ja innovaatiokilpailun
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kautta ymparistovastuullinen kehittamistoiminta vahvistui osaksi hyvinvointialueen
laatutyota.

Hyvinvointialue syvensi ymparisto- ja iimastotyotaan aloittamalla yhteistyon Keski-
Uudenmaan ymparistokeskuksen kanssa. Yhteistyon tavoitteena on vahvistaa
asiantuntijuutta ja varmistaa, etta ymparistonakdkulmat huomioidaan entista paremmin
paatoksenteossa ja arjen toiminnassa.

Muut ei-taloudelliset asiat

Hyvinvointialueen toiminnassa ei ole tunnistettu korruptioon tai lahjontaan liittyvia riskeja.

Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Vuoden 2023 tilinpaatos oli n. 66,6 Me ja vuoden 2024 tilinpaatos on n. 66,5 Me
alijagamainen. Kumulatiivista alijaamaa on siis kertynyt nailta vuosilta yhteensa

n. 133,1 Me. Vuoden 2025 tilinpaatds oli n. 8,3 Me ylijaamainen, joten kumulatiivinen
alijgama on vuoden 2025 lopussa n. 124,9 Me.

Aluevaltuusto paatti vuosien 2026—-2029 taloussuunnitelmasta joulukuussa 2025.
Taloussuunnitelman mukaan kertyneet alijadmat pyritaadn kattamaan vuoden 2029
loppuun mennessa.

Hyvinvointialueelle ei myonnetty lainanottovaltuutta vuodelle 2026. Aluehallitus paatti
hakea muutosta lainanottovaltuuteen. Valtioneuvosto paatti Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueen vuoden 2026 lainanottovaltuuden muuttamisesta 19.2.2026.
Lainanottovaltuutta myonnettiin ehdollisena 75,385 Me. Hyvinvointialueen on toimitettava
valtiovarainministeriolle paivitetty tuottavuus- ja taloudellisuusohjelma 15.4.2026
mennessa.

Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka
muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Merkittavimmat riskit liittyvat valtionrahoitukseen ja sen riittavyyteen valttamattomien
sosiaali- ja terveyspalvelujen seka pelastustoimen jarjestamiseen. Valtionrahoituksen
kokonaisuutta ja sen jakautumista hyvinvointialueille on ollut mahdotonta ennustaa ja
siksi talouden suunnittelu on hyvin haastavaa.

@ KEUSOTE

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue




KESKI-UUDENMAAN HYVINVOINTIALUE
TILINPAATOS 2025

Alijaamaa ei saada katettua voimassa olevan lain edellyttaméassa aikataulussa eli vuoden
2026 loppuun mennessa. Orpon hallitus on kuitenkin antanut esityksen, jonka mukaan
alijagamien kattamisen maaraaikaa pidennettaisiin hyvinvointialueen erillisesta
hakemuksesta vuoteen 2029 saakka. Tavoitteena on, etta laki tulisi voimaan
mahdollisimman pian kevaalla 2026.

Aluevaltuusto on linjannut kevaalla 2025, etta alijaamat pyritdan kattamaan vuoden 2029
loppuun menness4, joten tavoite on linjassa lakimuutosesityksen kanssa. Alijadmien
kattaminen edellyttaa edelleen paatdoksentekokykya merkittavien sopeutustoimien
toteuttamisesta. Toimenpiteilla on vaistamatta vaikutusta alueen asukkaiden sosiaali- ja
terveyspalveluihin.

Erikoissairaanhoidon kustannukset ovat merkittava osa hyvinvointialueen
kokonaiskustannuksista. Mikali erikoissairaanhoidon kustannukset nousevat suhteessa
enemman kuin valtionrahoitus, on omaan palvelutuotantoon kohdennettava entista
enemman sopeuttamistoimia.

2. SELONTEKO SISAISEN VALVONNAN JA
RISKIENHALLINNAN JARJESTAMISESTA

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tarkoitus ja jarjestaminen

Toimintavuoden 2025 aikana Keski-Uudenmaan hyvinvointialue (Keusote) on jatkanut
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan rakenteiden, sadannosten seka toimintatapojen
vahvistamista osana jarjestamisvastuunsa toteuttamista ja palvelujen vaikuttavuuden,
taloudellisuuden ja asiakas- ja potilasturvallisuuden varmistamista. Toimintaymparisto on
ollut edelleen merkittavassa muutoksessa, mika on edellyttanyt sisaisen valvonnan
prosessien jatkuvaa arviointia, kehittamista ja sopeuttamista. Vuoden aikana on seurattu
jarjestelmallisesti, miten sisaisen valvonnan osa-alueet ovat toteutuneet kaytannon tydssa
seka kuinka ne ovat tukeneet tavoitteiden saavuttamista ja palveluketjujen eheytta.
Johdon katselmukset, sisdisen ja ulkoiset auditoinnit, raportointi, poikkeamien kasittely,
tietoon perustuva johtaminen ja omavalvonnan toimenpiteet ovat osaltaan muodostaneet
kokonaisuuden, jonka avulla on varmistettu sisdisen valvonnan toimivuus, riskienhallinnan
aiempaa systemaattisempi jarjestaminen ja muut havaitut kehittamistarpeet on
tunnistettu ja huomioitu toiminnan suunnittelussa.

Sisaisen valvonnan jarjestamisen vastuut ja tehtavat on Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueella maaritelty hallintosaannossa, delegointisdanndssa, turvallisuus- ja
riskienhallintapolitiikassa, riskienhallintasuunnitelmassa ja muissa sisdisen valvonnan
tarkemmissa ohjeissa ja paatoksilla. Tama selonteko kokoaa yhteen keskeiset havainnot
ja arvioinnin tulokset sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tilasta toimintavuoden aikana.
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Kokonaisarvio palvelualueiden ja yksikoiden sisdisen valvonnan itsearvioinneista

Johtoryhman jasenien tulosvastuualueille ja -yksilGille suunnatulla kyselylla arvioitiin
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuutta toimintavuonna 2025. Itsearvioinnin
avulla on mahdollista muodostaa kokonaisarvio palvelualueiden ja toimintayksikdiden
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan nykytilasta ja miten se on kehittynyt vuosien 2023-
2025 aikana. Arviointiprosessin avulla oli myds tavoitteena lisata ymmarrysta sisaisesta
valvonnasta ja merkittdvimmista kehittdmisalueista oman vastuualueen johtamisessa ja
toiminnan valvonnassa. Itsearviointien pohjalta on laadittu selonteko vastuualueiden
sisdisesta valvonnasta.

Osa johtoryhman jasenista delegoi kyselyn vastaamisen sovitusti alaisen yksikkonsa
paallikoille. Vastaajia oli yhteensa 9 ja johdon itsearviointi toteutettiin Microsoft Forms -
kyselyna. Kyselyn vastausprosentti oli 100.

Arviointi perustui COSO-viitekehykseen, jossa kasiteltavat osa-alueet olivat: sisdinen
toimintaymparisto ja toimintarakenteet, tavoitteiden asettaminen, riskien tunnistaminen,
arviointi ja hallinta, valvontatoimenpiteet (kontrollit), tiedonkulku ja informaation
kaytettavyys seka seuranta. Itsearvioinnissa tarkasteltiin sisdisen valvonnan kaytantoja
vaittamien ja vapaamuotoisten vastausten avulla.

Vaittamien vastausvaihdot olivat:
5=Hyvin ja jarjestelmallisesti
4=Melko hyvin

3=Kohtuullisesti

2=Valttavasti

T1=Heikosti

0=Ei sovellu

Hyvinvointialueen sisdisen valvonnan osa-alueen sisdinen toimintaymparisto ja
toimintarakenteet tarkoittaa kokonaisuutta, jossa varmistetaan, etta organisaation arvot,
johtamiskaytannot, vastuunjako, paatoksenteko ja toimintatavat tukevat luotettavaa,
lainmukaista ja tavoitteellista palvelutuotantoa. Siihen kuuluu esimerkiksi selkea
organisaatiorakenne, toimivaltuuksien maarittely, yhtenaiset kirjaamis- ja prosessiohjeet,
riskienhallinnan pelisaannot seka henkildston osaamisen ja eettisen toiminnan
varmistaminen.

Taman osa-alueen arvioinnissa tarkasteltiin esimerkiksi, ovatko johtamis- ja
raportointivastuut selkedsti maaritelty, onko henkilostolle maaritetty riittavat patevyys- ja
osaamisvaatimukset, onko vastuut palvelujen jatkuvuudesta, potilasturvallisuudesta ja
talouden hoidosta selkeasti maaritelty, onko palvelualueella ja yksikdissa tehtavien
edellyttamat tietojarjestelmat ja ndiden kayttoon liittyvaa riittavaa koulutusta seka miten
sisaisen valvonnan kaytantoja seurataan ja kehitetaan.
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Vastausten perusteella yleisesti voi arvioida toimintaympariston ja toimintarakenteen
pysyneen samalla tasolla aiempiin vuosiin verrattuna (ka. 3,71). Vastaajien mukaan johto
omalla esimerkilladn nayttaa sitoutumista potilasturvallisuuteen ja laatuun. Koettiin, etta
vastuut palvelujen jatkuvuudesta, potilasturvallisuudesta ja talouden hoidosta on selkeasti
maaritelty. Lisaksi paivitettya organisaatiorakennetta pidettiin selkeana ja toimivana
nykyisessa hyvinvointialueen muutostilanteessa. Kehittamisen kohteena koettiin tehtavien
edellyttamat tietojarjestelmat ja ndiden kayton riittavaa koulutus henkilostolle.

Hyvinvointialueen sisaisen valvonnan osa-alueen tavoitteiden asettaminen tarkoittaa sita,
etta maaritetdan suunnittelussa selkeat, mitattavat ja realistiset tavoitteet eri
palvelualueille ja prosesseille niin, etta ne tukevat lakisaateisia velvoitteita, strategisia
paamaaria ja vaikuttavuustavoitteita. Tavoitteiden tulisi olla yhdenmukaisia
riskienhallinnan periaatteiden kanssa, henkilostolle ymmarrettavia ja mahdollistavat
toiminnan lapinakyvan raportoinnin.

Taman osa-alueen arvioinnissa tarkasteltiin esimerkiksi, ovatko strategiset ja operatiiviset
tavoitteet linjassa hyvinvointialueen jarjestamisvastuun ja saastotavoitteiden kanssa, onko
riskit huomioitu tavoitteiden maarittelyssa ja tuottavuus- ja saastotavoitteiden
paatoksenteossa systemaattisesti.

Osa-alueen (ka. 3,56) vastausten mukaan hyvinvointialueen strategia on laadittu melko
hyvin dokumentoidusti tunnistettuja riskeja huomioiden. Lisaksi sdastojen ja palvelutason
ristiriidat on tunnistettu ja dokumentoitu vahintdan kohtuullisesti. Osittaisena kehittamisen
kohteena todettiin palvelutarpeen muutoksien riittdva suunnitelmallisuus ja ennakointi
seka vaikutusten arvioinnin yhdenmukaisuus eri palvelualueilla.

Hyvinvointialueen sisdisen valvonnan osa-alue riskien tunnistaminen, arviointi ja hallinta
tarkoittaa, etta organisaatio tunnistaa toimintaansa, palvelutuotantoonsa, talouteensa,
tietoturvaansa ja potilas- ja asiakasturvallisuuteensa liittyvat riskit, arvioi niiden
todennakoisyyden ja vaikutukset seka maarittelee hallintatoimet, joilla riskit voidaan estaa,
vahentaa tai hyvaksya. Tavoitteena on varmistaa, etta hyvinvointialue pystyy toteuttamaan
lakisaateiset tehtavansa myos hairidtilanteissa ja ennakoimaan toimintaan kohdistuvia
uhkia.

Taman osa-alueen arvioinnin kohteita olivat esimerkiksi tunnistetaanko toiminnan
keskeiset riskit saannollisesti, ovatko riskienhallinnan vastuut ja prosessit selkeasti
maaritelty, onko riskeille maaritelty asianmukaiset hallintatoimet, seurataanko riskien
kehitysta ja toteutumista systemaattisesti, kuvataanko riskienhallinta osana
paatoksenteon ja sadstotoimenpiteiden valmistelua ja kasitelladnko merkittavimmat riskit
johtotiimeissa, johtoryhmassa ja raportoidaanko riskeista johdolle, lautakunnille ja
aluehallitukselle ajantasaisesti.

Vastausten mukaan toiminnan keskeisia riskeja tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan (ka.
3,61) ja niiden merkitysta arvioidaan. Kokonaisvaltainen riskienhallinta ohjeistuksineen ja
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siihen hankittu riskienhallinnan tyokaluohjelmisto (Laatuportti) on toimintavuonna
maaritelty ja otettu kayttoon erityisesti alkuvuoden 2026 aikana. Systemaattinen
riskienhallinta on kuitenkin vasta alkamassa. Riskienhallinnan tuloksia kasitellaan
johtoryhmassa ja johtotiimeissa sdannénmukaisesti. Kehittdmisen kohteina todettiin
riskien arvioinnin kattavuus ja miten sddstotoimenpiteiden valmistelussa ja
paatoksenteossa on huomioitu mahdolliset vaikutukset palvelujen laatuun ja
potilasturvallisuuteen.

Hyvinvointialueen sisdisen valvonnan osa-alue valvontatoimenpiteet (kontrollit) tarkoittaa
kaytannon menettelyja, ohjeita ja tarkistuksia, joilla varmistetaan, etta toimintaa johdetaan
ja valvotaan lakien, ohjeiden, tavoitteiden ja paatdosten mukaisesti ja virheet,
vaarinkaytokset tai poikkeamat havaitaan ajoissa. Kontrollit voivat olla esimerkiksi
ennakoivia (kuten hyvaksymiskaytannot, kayttdoikeuksien hallinta, prosessiohjeet),
korjaavia (virheiden tarkistukset, palautemekanismit) tai automaattisia
jarjestelmakontrolleja.

Taman osa-alueen arvioinnin kohteita olivat esimerkiksi, onko keskeisille prosesseille
(esim. hankinnat ja sopimushallinta, henkilostohallinto, tietohallinto) maaritetty selkeét
kontrollit ja seurataanko poikkeamia seka arvioidaanko tuottavuus- ja
taloudellisuusohjelman taytantédnpanon edistymista saannallisesti ja raportoidaanko
poikkeamista johdolle riittdvan ennakoivasti.

Valvontatoimenpiteet osa-alue arvioitiin toimivan kohtuullisesti (ka. 3,29).
Henkilostdhallinnon prosesseja pidettiin selkeina ja luotettavina. Tuottavuus- ja
taloudellisuusohjelman taytantoonpanon edistymista on arvioitu sdannollisesti ja
poikkeamista raportoidaan johdolle riittdvan ennakoivasti. Hankinta- ja sopimushallinnan
menettelyita pidettiin kohtuullisesti jarjestettyina. Sita vastoin kehittamiskohteeksi
arvioitiin tietohallinnon operatiivinen tehokkuus mahdollistaen riittavan tiedon- ja
kayttovaltuushallinnan, automatisoinnin (ml. tekodly, robotiikka) ja kustannusten
tehokkaan hallinnan toimi- ja palvelualueella.

Hyvinvointialueen sisdisen valvonnan osa-alue tiedonkulku ja informaation kaytettavyys
tarkoittaa sitd, etta organisaation sisainen ja ulkoinen tieto liikkuu oikeille toimijoille
oikea-aikaisesti, selkeasti ja luotettavasti ja henkilostolla on paasy tehtaviensa kannalta
oleelliseen, ajantasaiseen ja helposti hyodynnettavissa olevaan tietoon. Tahan sisaltyy
muun muassa se, etta paatoksentekoon, ohjeistukseen, riskienhallintaan, talouteen ja
asiakas- ja potilasturvallisuuteen liittyva tieto on oikein jasenneltyd, ymmarrettavaa ja
saavutettavaa eri jarjestelmissa ja kanavissa.

Taman osa-alueen arvioinnin kohteita olivat esimerkiksi, valittyyko tarkea tieto
systemaattisesti oikeille henkildille, ovatko ohjeet ja prosessikuvaukset helposti
|oydettavissa ja ajantasaisia, toimiiko viestinta yksikoiden valilla, onko tietojarjestelmien
tuottama raportointi selkeada ja luotettavaa, saavatko tyontekijat riittavasti tietoa
muutoksista seka onko tiedonhallinnan vastuut ja kaytannot selkeasti maaritelty koko
organisaatiossa.
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Tiedonkulun ja informaation kaytettavyys oli vastausten mukaan jarjestetty kohtuullisesti
(ka. 3,20). Johdon mukaan se saa tarvittavat tiedot toiminnan laadusta (tavoitteiden
saavuttaminen, virheet, poikkeamat, asiakastyytyvaisyys) paatoksentekoon ja seurantaan.
Hyvinvointialueella tunnistetaan kohtuullisesti, mika tieto on kriittista hyvinvointialueen
palvelutuotannon johtamiselle ja valvonnalle. Vastausten mukaan tieto kulkee johdolta
henkilostolle melko selkeasti ja ymmarrettavasti mutta oikea-aikaisen olennaisen tiedon
kulku johdolle esimerkiksi toimialoilta, palvelualueilta ja tukiprosesseista todettiin toimivan
kohtuullisesti. Kehittamiskohteeksi todettiin, ettd osaa johtamiseen tarvittavaa tietoa saa
vain valttavasti ilman merkittavaa kasityota tai manuaalista koostamista
tietojarjestelmista.

Hyvinvointialueen sisdisen valvonnan osa-alue seuranta tarkoittaa sitg, etta organisaatio
arvioi jatkuvasti ja jarjestelmallisesti, toimivatko sisdisen valvonnan rakenteet, prosessit ja
kontrollit suunnitellulla tavalla seka tukevatko ne tavoitteiden saavuttamista, laadukasta
palvelutuotantoa ja riskien hallintaa. Seuranta sisaltaa seka arjen jatkuvan havainnoinnin
(esihenkilotyo, raportit, mittarit) etté erilliset arvioinnit (auditoinnit, katselmukset,
omavalvonnan tarkistukset). Taman osa-alueen arvioinnin kohteita olivat esimerkiksi,
seurataanko poikkeamia ja riskeja saannollisesti, onko toiminnan mittarit ajantasaisia ja
luotettavia, kasitellaanko poikkeamat ja palautteet johdonmukaisesti, tehdaanko korjaavia
toimenpiteita dokumentoidusti, onko sisdisen valvonnan puutteista raportointikanavat
selkeat ja reagoidaanko havaintoihin oikea-aikaisesti.

Seuranta osa-alue oli vastaajien mukaan jarjestetty melko hyvin (ka. 3,63). Vastausten
mukaan juurisyy -analyysi kdynnistetaan hyvin jarjestelmallisesti potilas- ja
asiakasturvallisuuden vakavissa poikkeamissa ja tulokset viedaan toiminnan
kehittamiseen. Tietoturvapoikkeamat raportoidaan johdolle maaritetyn ajan kuluessa.
Kriittisten roolien ja osaamisten seurantaa (vaihtuvuus, sijaisuudet, koulutukset) pidetdan
systemaattisena. Toimittaja- ja sopimusvalvontaa arvioidaan esihenkilon toimesta
paasaantoisesti saannollisesti. Kehittdmiskohteena todettiin valtuus- ja hyvaksymisrajojen
noudattamista ja poikkeamat havaitsemissa riittdvan ajoissa (talous, hankinnat).

Hyvinvointialueen toimintavuoden 2025 sisaisen valvonnan muutoksia

Keusoten riskienhallinnan koordinaation tehtavat siirtyivat TKI- ja Laatu- ja
valvontapalveluiden yhteisesti hoidettavaksi osaksi kokonaisturvallisuutta ja
omavalvontaa 1.9.2025 alkaen. Kokonaisturvallisuuden tyéryhma kokoaa eri
turvallisuuden osa-alueita valmistelevat ryhmat ja toimii koordinoivana elimena.

Hyvinvointialueella otettiin vuoden 2025 aikana Rego (Laatuportti) kokonaisratkaisu
tuotantokayttoon laadun, riskien, ilmoittamisen ja patevyyksien hallintaan. Vuoden aikana
paivitettiin aluehallituksen hyvaksyttavaksi kokonaisvaltaisen riskienhallintaprosessin
kehittamiseen liittyva ohjaava dokumentti turvallisuus- ja riskienhallintapolitiikka ja
laadittiin riskienhallintasuunnitelma.
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Omavalvontaohjelman ja -suunnitelman toteutumisesta raportoidaan aluehallitukselle
systemaattisesti puolivuosittain.

Hallintos&dantdon ja delegointisdantoon sekd muihin tarpeellisiin ohjeisiin on tehty
tarpeelliset paivitykset toimintavuoden aikana. Hallintosaannon muutoksella 1.1.2026
lahtien tarkastuslautakunta valmistelee valtuustolle paatettavaksi talousarvion yhteyteen
tilivelvollisten luettelon.

Vuoden aikana vaarinkaytosten ilmoituskanavaan tuli ainoastaan yksi ilmoitus, joka johti
lisaselvityksiin ja sisaisen valvonnan kehittamistoimiin.

Sisaisen tarkastuksen jarjestaminen

Sisdisessa tarkastuksessa on kaytossa yksi henkilotyovuosi (sisdisen tarkastuksen
paallikko). Sisdinen tarkastus toimii riippumattomasti ja objektiivisesti suoraan
aluehallituksen ja hyvinvointialuejohtajan alaisuudessa. Sisdisen tarkastuksen asema,
tarkoitus, tehtava, toimivaltuudet seka keskeiset menettelytavat on maaritelty
aluehallituksen hyvaksymassa sisaisen tarkastuksen toimintaohjeessa.

Sisdinen tarkastus on toteuttanut palvelualueiden, yksikoiden ja toiminnan johtamis-,
riskienhallinta- ja valvontaprosessien tarkastuksia vuosisuunnitelman 2025 mukaisesti.
Vuonna 2025 tarkastusten aiheena olivat mm. riskienhallinnan kehittdminen, digitaalinen
tiedonhallinta, integraatio ja muutostoiminta, terveyspalvelut ja sairaanhoito palvelualue,
taloushallinto, riskienhallinnan prosessit, tietohallinnon projektihallinta, tuottavuus- ja
taloudellisuusohjelma ja jalki- ja seurantatarkastukset.

Sisdinen tarkastus on raportoinut toimintavuoden 2025 tarkastusten tulokset
johtoryhmalle ja aluehallitukselle. Sisaisen tarkastuksen pitkan aikavalin toimintaohjelma
vuosille 2026-2029 ja vuosisuunnitelma 2026 on hyvaksytty aluehallituksessa.

Aluehallituksen kokonaisarvio ja tunnistetut kehittamistarpeet

Hyvinvointialueen sisdisen valvonnan kokonaisarvion perusteella sisdisen valvonnan
rakenteet ja toimintatavat ovat padosin asianmukaisella tasolla ja tukevat luotettavaa,
laadukasta seka potilasturvallista palvelutuotantoa. Sisdinen valvonta on toteutunut
jarjestelmallisesti osana normaalia johtamis- ja toimintaprosessia palvelualueilla seka
tulosalueilla.

Arvioinnissa tunnistettiin kuitenkin kehittamiskohteita erityisesti asiakas- ja potilastyon
kirjaamiskaytantojen yhdenmukaisuudessa, kehittamisprojektien hyétyjen ja tulosten
jalkauttamisessa, hankintojen ja sopimusten koordinoinnissa ja riskienhallinnan
seurannan systematisoinnissa. Lisaksi tietojarjestelmien toiminnallisia puutteita on
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tarpeen korjata, automatisoida datan ja kulujen hallintaa tiedolla johtamisen tueksi seka
lisata digitalisaation hyodyntamista palvelujen rajapinnassa. Kehittamistarpeet liittyvat
myds siihen, ettd valvontatoimenpiteiden toteutumista ja vaikutuksia tulee seurata
nykyista systemaattisemmin, varmistaa ohjeiden ja prosessikuvausten riittavyys ja
ajantasaisuus seka havaittujen poikkeamien kasittelya seka korjaavien toimenpiteiden
dokumentointia on syyta edelleen vahvistaa. Kokonaisuutena hyvinvointialueen sisainen
valvonta on toimiva mutta edellyttaa jatkuvaa kehittamistg, jotta valvonnan rakenteet ja
prosessit vastaavat toimintaympariston muutoksia, kasvavia palvelutarpeita seka
laajenevaa raportointi- ja seurantavelvoitetta.

3. TILIKAUDEN TULOKSEN
MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN
RAHOITUS

Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

2025 2024
1000 eur 1000 eur
Toimintatuotot 81 528 75 603
Valmistus omaan kayttoon 822 1447
Toimintakulut -930 050 -939 495
Toimintakate -847 700 -862 444
Valtion rahoitus 860 230 797 968
Rahoitustuotot ja -kulut + (-)
Korkotuotot 108 105
Muut rahoitustulot 84 75
Korkokulut -796 -573
Muut rahoituskulut -32 -25
Vuosikate 11 895 -64 894
Poistot ja arvonalentumiset -3 643 -1 624
Tilikauden tulos 8 251 -66 518
Tilikauden ylijaama (alijaama) 8 251 -66 518
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 8,8 % 8,1 %
Vuosikate/Poistot, % 326,5 % -3996,6 %
Vuosikate, euroa/asukas 57,28 -313,40
Hyvinvointialueen asukasmaara 207 669 207 067
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Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut — Valmistus omaan kayttoon)

Vuosikate osoittaa sen maaran, joka tulorahoituksesta jaa kaytettavaksi
investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen
kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on, ettd mikali
vuosikate on siita vahennettavien poistojen suuruinen, hyvinvointialueen
tulorahoitus on riittava.

Vuosikatteen ja poistojen vertailussa on vakiintunut kayttéon seuraava
tunnusluku:

Vuosikate prosenttia poistoista
=100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on vahintaan 100 %, oletetaan tulorahoituksen olevan
riittava. Oletusta voidaan kuitenkin pitda patevana vain, jos poistot ja
arvonalentumiset vastaavat keskimaaraista vuotuista investointitasoa pitkalla
aikavalilla. Investoinneilla tarkoitetaan talloin poistonalaisten investointien
omahankintamenoa, joka saadaan vahentamallad hankintamenosta
rahoitusosuudet.

Tulorahoitus on ylijgamainen, kun vuosikate ylittaa poistot, ja alijagmainen,
kun vuosikate alittaa poistot. Jos vuosikate on negatiivinen, on
hyvinvointialueen tulorahoitus heikko.

Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate hyvinvointialueen asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku
tulorahoituksen riittavyyden arvioinnissa. Hyvinvointialuekohtainen tavoitearvo
tunnusluvulle saadaan jakamalla keskimaarainen vuotuinen investointitaso
hyvinvointialueen asukasmaaralla.

Asukasmaarana tunnusluvussa kaytetaan hyvinvointialueen asukaslukua
tilikauden lopussa.
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Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pdaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, eur
Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Hyvinvointialueen asukasmaara
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2025 2024
1000 eur 1000 eur
11 895 -64 894
-18 549 5 098
-5 772 -7 113

2 49

-12 425 -66 860
17 994 24 947
10 -7 882

-6 100 34 060
11 904 51 125
-521 -15 735

51 572

572 16 307

-136 896 724 -124 472 083
206,1 % -912,3 %
1,29 -8,23

0,0 0,2

207 669 207 067
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Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma

Rahoituslaskelman valitulos toiminnan ja investointien rahavirta itsessaan on
jo tunnusluku, jonka positiivinen (ylijagdmainen) méaara ilmaisee sen, kuinka
paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan
vahvistamiseen ja negatiivinen (alijdamainen) maara ilmaisee sen, etta
menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla
taikka ottamalla lisda lainaa. Rahoitustarvetta ei saa kattaa pitkaaikaisella
lainalla. Investointia varten hyvinvointialue voi kuitenkin ottaa pitkaaikaisen
lainan, jos valtioneuvosto on antanut siihen valtuuden hyvinvointialuelain

15 §:n mukaisesti.

Toiminnan ja investointien rahavirta -vélituloksen tilinpaatosvuoden ja neljan
edellisen vuoden kertyman avulla voidaan seurata investointien
omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaatimus
tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen.
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti
negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %
= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien
omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku
vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt
rahoitettavaksi paaomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyodykkeiden
myynnilld, pitkdaikaisella lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman
investointimenoja, joista on vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt
rahoitusosuudet.

Laskennallinen lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja
laskennallisten lainanlyhennysten seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa
lainoista aiheutuvia velvoitteita. Laskennallinen lainanhoitokate lasketaan
kaavalla, jossa tuloslaskelman vuosikatteeseen lisataan korkokulut ja jossa
saatu summa jaetaan korkokulujen ja laskennallisten lainanlyhennysten
summalla. Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lainat
kymmenella, mika kuvaa oletettua jaljella olevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan
korolliset pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten hyvinvointialuetodistukset.
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Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi.
Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan pddoman hoitoon ottamaan
lisdlainaa, realisoimaan hyvinvointialueen omaisuutta tai vahentamaan
rahavaroja.

Luotettavan kuvan hyvinvointialueen lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla
tunnuslukua useamman vuoden jaksolla. Hyvinvointialueen lainanhoitokyky on
hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku on 1-2 ja
heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Kassan riittavyys (pv)
= 365 pv * Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Hyvinvointialueen maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa.
Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa
hyvinvointialueen rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit
seka rahat ja pankkisaamiset. Kassasta maksut kootaan seuraavista
tilikauden tuloslaskelman ja rahoituslaskelman erista:

Tuloslaskelmasta:

Toimintakulut — Valmistus omaan kayttoon
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Rahoituslaskelmasta:

Investointimenot

Antolainojen lisays

Pitkaaikaisten lainojen vahennys (lyhennykset)
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Rahoitusasema ja sen muutokset

Tase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA 2025 2024
1 000 eur 1 000 eur

A Pysyviat vastaavat 74 978 72 851
I Aineettomat hy6dykkeet 22 840 20 912
1. Aineettomat oikeudet 8 17

2. Muut pitkavaikutteiset menot 14 562 2 909

3. Ennakkomaksut 8 269 17 987

Il Aineelliset hyodykkeet 369 167
2. Rakennukset 19 0

4. Koneet ja kalusto 96 163

6. Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 254 4

11l Sijoitukset 51 770 51771
1. Osakkeet ja osuudet 51770 51771

B Toimeksiantojen varat 3383 3 058
1. Valtion toimeksiannot 23 0

3. Muut toimeksiantojen varat 3 359 3058

C Vaihtuvat vastaavat 19 490 25 975
Il Saamiset 19 439 25 403
Lyhytaikaiset saamiset 19 439 25 403

1. Myyntisaamiset 7 557 7 661

2. Lainasaamiset 127 49

3. Muut saamiset 5323 6 623

4. Siirtosaamiset 6 432 11 070

IV Rahat ja pankkisaamiset 51 572
VASTAAVAA YHTEENSA 97 851 101 885
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VASTATTAVAA 2025 2024
1 000 eur 1 000 eur

A Oma padoma -90 590 -98 851
| Peruspaaoma 34 307 34 296
IV Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) -133 148 -66 630
V Tilikauden ylijaama (alijaama) 8 251 -66 518
C Pakolliset varaukset 0 18 549
2. Muut pakolliset varaukset 0 18 549

D Toimeksiantojen paaomat 3 609 3 240
3. Muut toimeksiantojen paaomat 3 609 3240

E Vieras padoma 184 831 178 946
Il Lyhytaikainen 184 831 178 946
1. Joukkovelkakirjalainat 72 000 69 000

2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 18 440 3 447

5. Saadut ennakot 294 5 766

6. Ostovelat 43 655 50 228

7. Muut velat/liittymismaksut ja muut velat 5536 4 886

8. Siirtovelat 44 905 45 619
VASTATTAVAA YHTEENSA 97 851 101 885
TASEEN TUNNUSLUVUT 2025 2024
Omavaraisuusaste, % -92,9 % -102,8 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 19,6 % 19,8 %
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 eur -124 896 -133 148
Kertynyt yli-alijagama, eur/asukas -601,42 -643,02
Lainakanta 31.12., 1 000 eur 90 440 72 447
Lainakanta 31.12., eur/asukas 435,50 349,87
Lainat ja vuokravastuut, 31.12., 1 000 eur 196 938 176 943
Lainat ja vuokravastuut, eur/asukas 948,33 854,52
Lainasaamiset, 1 000 eur 0 0
Hyvinvointialueen asukasmaara 207 669 207 067
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Omavaraisuusaste, %

=100 * (Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko
padoma — Saadut ennakot)

Kaavassa koko paaoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa.
Omavaraisuusaste mittaa hyvinvointialueen vakavaraisuutta, alijgaman
sietokykya ja kykya selvita sitoumuksista pitkalla tahtayksella.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras pddoma — Saadut ennakot) / Kayttctulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon hyvinvointialueen kayttotuloista tarvittaisiin
vieraan padoman takaisinmaksuun. Tunnusluvun osoittajaan merkitaan
tarkasteluvuoden tilinpaatdksen koko vieras paaoma vahennettyna saaduilla
ennakkomaksuilla. Kayttotulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista ja
valtion rahoituksesta.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi
tunnusluku hyvinvointialueiden vélisessa vertailussa, koska pysyvien
vastaavien hyodykkeiden ik3, niiden arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta
tunnusluvun arvoon.

Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat
mahdollisuudet hyvinvointialueella on selviytya velan takaisinmaksusta
tulorahoituksella.

...... .o

Kertynyt ylijaama (alijaama
= Edellisten tilikausien ylijaama (alijagama) + Tilikauden ylijagama (alijaama)

Luku osoittaa, paljonko hyvinvointialueella on kertynytta ylijadgmaa tulevien
vuosien liikkumavarana, taikka paljonko on kertynytta alijaamas, joka on
katettava tulevina vuosina.

...... .o

Kertynyt ylijaama (alijaama), euroa/asukas
= [Edellisten tilikausien ylijaama (alijagama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)] /
Hyvinvointialueen asukasmaara

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijaaman tai katettavan kertyneen
alijaaman maaran. Asukasmaarana kaytetaan tilinpaatosvuoden
paattymispaivan mukaista hyvinvointialueen asukasmaaraa.
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Lainakanta 31.12.
= Joukkovelkakirjalainat + Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta + Lainat
julkisyhteisdilta + Lainat muilta luotonantajilta

Hyvinvointialueen lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa.
Lainakantaan lasketaan talldin vieraan padoman erat Joukkovelkakirjalainat,
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta, Lainat julkisyhteiséilta ja Lainat muilta
luotonantajilta.

Lainat euroa/asukas

Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla edella mainittu lainakanta
tilinpaatosvuoden paattymispaivan mukaisella hyvinvointialueen
asukasmaaralla. Hyvinvointiyhtymassa ei asukaskohtaista lainamaaraa
lasketa.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
= Joukkovelkakirjalainat + Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta + Lainat
julkisyhteisoilta + Lainat muilta luotonantajilta + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisaamalla lainakantaan vuokravastuiden
maara. Vuokravastuiden maara huomioidaan liitetiedoissa ilmoitetun
mukaisena.

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas

Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edella mainittu lainojen ja
vastuiden maara tilinpaatosvuoden paattymispaivan mukaisella
hyvinvointialueen asukasmaaralla.

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja
hyvinvointialueen omistamien ja muiden yhteisdjen investointien
rahoittamiseen.
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Kokonaistulot ja -menot

TULOT 1000 eur MENOT 1000 eur
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 81528 Toimintakulut 930 050
Valtionrahoitus 860 230 - Valmistus omaan kayttédn -822
Korkotuotot 108 Korkokulut 796
Muut rahoitustuotot 84 Muut rahoituskulut 32
Tulorahoituksen korjauserat Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisten varausten muutos
- Pysyvien vastaavien - Pakollisten varausten lis. (+), vah. (-) 18 549
hyddykkeiden luovutusvoitot - Pysyvien vastaavien

hyddykkeiden luowutustappiot

Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowutustulot 2 Investointimenot 5772
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Lyhytaikaisten lainojen lisays 17 994 Lyhytaikaisten lainojen vdhennys
Oman paadoman lisdykset 10 Oman padoman vahennykset
Kokonaistulot yhteensa 959 956 Kokonaismenot yhteensa 954 377
Tasmaytys
Kokonaistulot - Kokonaismenot 5579
Rahavarojen muutos -521
Muut maksuvalmiuden muutokset -6 100
Erotus 5579
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A, HYVINVOINTIALUEKONSERNIN
TOIMINTA JATALOUS

Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Yhdistely konsernitilinpaatékseen |
Yhdistelty (kpl) | Eiyhdistelty (kpl)

Tytaryhteisot

Liiketoimintaa harjoittavat yhtiot 1

Hyvinvointiyhtymat 1

Osakkuusyhteisot 1

Hyvinvointialueiden ja valtion yhteisessa 3

maaraysvallassa oleva yhteisot

Yhteenséa 6

Konsernin toiminnan ohjaus ja konsernivalvonta

Hallintosdanndn mukaan hyvinvointialueen konsernijohtoon kuuluvat aluehallitus,
konsernijaosto, hyvinvointialuejohtaja, rahoitus- ja talousjohtaja seka hallintojohtaja.
Aluevaltuusto linjaa hyvinvointialueen omistajaohjauksen periaatteet ja tavoitteet
hyvinvointialueen strategiassa. Omistajaohjauksen tavoitteet toteutuvat aluehallituksen
johdolla laadittavissa yhtiojarjestyksissa, osakkuussopimuksissa, perussopimuksissa ja
vastaavissa ohjeissa seka henkildvalinnoissa. Hyvinvointialuejohtaja seuraa ja arvioi
yhtididen tavoitteiden toteutumista ja taloudellisen aseman kehitysta ja tekee niiden
perusteella tarvittaessa esityksia aluehallitukselle. Hyvinvointialuejohtajan tehtavana on
toimia konsernin johtajana ja aktiivisella omistajaohjauksella myo6téavaikuttaa
ohjattavakseen maarattyjen yhtididen hallintoon ja toimintaan. Rahoitus- ja talousjohtajan
ja hallintojohtajan tehtavana on aktiivisella omistajaohjauksella myotavaikuttaa
ohjattavakseen maarattyjen yhtioiden hallintoon ja toimintaan.

HUS-yhtyman perussopimuksessa on maaratty, etta yhtyman taloussuunnittelu perustuu
talousarviokehykseen, josta paattaa HUS-yhtyman yhtymakokous. Hus- yhtyman jasenten
kesken sovitun vuosikellon avulla pyritaan varmistamaan toimiva ja vaikuttava ohjaus Hus-
yhtyman suuntaan. Hus-yhtyman vuoden 2025 talousarvion kehys valmisteltiin
hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin yhteistyona.
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HUSin omistajaohjauksellisia tavoitteita on valmisteltu hyvinvointialueiden ja Helsingin
kaupungin yhteistydlla. Tavoitteet liittyvat tuottavuuden parantamiseen, investointien
kokonaistasoon seka hoitovelan pienentamiseen. Vuodelle 2026 asetetut tavoitteet ovat:

e HUS saavuttaa ja sailyttaa talouden tasapainon. Lisaksi investointien kokonaistaso
mitoitetaan rahoituksellisesti kestavalle tasolle.

e HUS tukee painopisteen siirtamista erikoissairaanhoidosta yhtyman jasenten
peruspalvelujen vahvistamiseen alueella niin, etta nailla toimenpiteilla vahennetaan
erikoissairaanhoidon palveluiden tarvetta ja kayttoa.

e Hoidon tarpeen arvioinnin ja hoitoa odottavien maaran osalta HUSIn lakisaateisten
velvollisuuksien tayttyminen talousarviomaararahojen puitteissa.

Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Konserniin kuuluu tytaryhteisona Uudenmaan tyoterveys Oy, josta hyvinvointialue omistaa
69,09 %. Hyvinvointialueen omistus HUS-yhtymasta on 12,33 %. Uudenmaan
Vammaispalvelut Oy:sta hyvinvointialue omistaa 20,38 %.

Hyvinvointialue kayttdad maaraysvaltaa yhdessa muiden hyvinvointialueiden kanssa
Hyvinvointialueyhtic Hyvil Oy:ss4, DigiFinland Oy:ssa seka Maakuntien tilakeskus Oy:ssa.
Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen oma omistusosuus naissa yhtidissa on pieni.

Arvio konsernin todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Hyvinvointialueen lisaksi konsernin tulevaan kehitykseen vaikuttaa merkittavimmin
hyvinvointiyhtyma HUSIn kehitys. Valtionrahoitus on riittamaton toiminnan jatkumiseen
nykyisellaan. HUS-yhtyma sai katetuksi aikaisempien vuosien alijagamat vuonna 2025
laskuttamalla hyvinvointialueilta osuudet vuosien 2022-2023 alijagamasta ja kattamalla
omin toimin vuoden 2024 alijaaman.

Valtionrahoitus on riittaméaton toiminnan jatkumiseen nykyisen laajuisena, joten
hyvinvointialueen on saatava tasapainotettua talous suunnitelmakauden loppuun
mennessa. Toisaalta hyvinvointialueen saamaa valtionrahoitusta on mahdotonta
ennustaa, joten seka hyvinvointialueen ettd HUSin on varauduttava tekemaan
saastotoimenpiteita jo suunniteltua enemman tulevina vuosina.
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Tilikauden tuloksen muodostuminen

Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta (tappiosta)

TOIMINTAKATE
Valtionrahoitus
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Satunnaiset erat

TILIKAUDEN TULOS

Tilinpaatossiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot

Vahemmiston osuus tilkauden tuloksesta

TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA

TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot / Toimintakulut, %
Vuosikate / Poistot, %

Vuosikate, euroa / asukas
Hyvinvointialueen asukasmaara

@ KEUSOTE
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2025 2024
1000 eur 1000 eur
437 700 424793
-1 265 306 -1268 406
194 107

-827 412 -843 505
860 230 797 968
760 721

147 158

-2 890 -2962
-53 -38
-2036 -2121
30782 -47 658
-20099 -17 154
0 0

-18 0
-20117 -17 154
0 0

0 -453

0 -453

10 665 -65 265

0 0

-95 -26

-7 -40

-131 -54
10431 -65 385
34,6 % 33,5%
153,0% -277,8%
148,23 -230,16
207 669 207 067
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Toiminnan rahoitus

Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tilikauden verot

Tulorahoituksen korjauserat
Tulorahoituksen korjauserat
Osinkotuotot osakkuusyhteisoilta
Pakolliset varaukset

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1000 eur
Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate

Kassan riittavyys (pv)
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2025
1000 eur

30782
0

-95
493
-360

853
31179

-31 868
154
700

-31014

166

o

197
-5930
17994
12 261

10

45
-173
4317
-9764
-5575

6 696

6 862

22798
15936
6 862

-167 711
97,1%
1,32

6,4

2024
1000 eur

-47 658
-453
-26
-249
451

0

-700
-48 386

-35651
73
1446
-34131

-82517

o

20343
-4 698
24947
40 592

-7 882

-138
183
28620
3171
31836

64 545

-17 972

15936

33909
-17972

-167 877
-134,0%
-1,83
4,4
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Rahoitusasema ja sen muutokset

Konsernitase ja sen tunnusluvut

2025 2024
1000 eur 1000 eur
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 3351 3950
Konserniliikearvo 0 0
Muut pitkavaikutteiset menot 17 867 6 489
8 269 17 987
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hyodykkeet
Aineettomat hy6dykkeet 29 487 28 426
Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet 2 045 1765
Rakennukset 141 357 126 627
Kiinteat rakenteet ja laitteet 4071 3 809
Koneet ja kalusto 14 032 15 665
Muut aineelliset hyodykkeet 601 603
41331 45 980
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Aineelliset hyodykkeet 203 436 194 448
Sijoitukset
Osakkuusyhteis6osakkeet ja -osuudet 10 857 9739
Muut osakkeet ja osuudet sekd osakkeiden arvonkorotukset 2 350 2262
Joukkovelkakirjasaamiset 0 0
Muut lainasaamiset 0 0
Muut saamiset 11 11
Sijoitukset 13 218 12 011
PYSYVAT VASTAAVAT 246 141 234 885
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot 23 0
Lahjoitusrahastojen varat 1322 1203
Muut toimeksiantojen varat 3359 3058
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 4705 4261
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 4989 4 816
Keskenerdiset tuotteet 0 0
Valmiit tuotteet 0 0
Muu vaihto-omaisuus 0 0
Ennakkomaksut vaihto-omaisuudesta 0 0
Vaihto-omaisuus 4989 4 816
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 0 0
Lainasaamiset 0 0
Laskennalliset verosaamiset 0 0
Saamiset kunnalta 0 0
Muut saamiset 25 25
Siirtosaamiset 0 0
Pitk3aikaiset saamiset 25 25
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 20 316 18 207
Lainasaamiset 128 49
Laskennalliset verosaamiset 0 0
Saamiset kunnalta 0 0
Muut saamiset 8883 10 315
Siirtosaamiset 9943 15 016
Lyhytaikaiset saamiset 39 269 43 587
Saamiset 39294 43 611
Rahat ja pankkisaamiset 22798 15 936
VAIHTUVAT VASTAAVAT 67 082 64 364
VASTAAVAA 317 928 303 511
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2025 2024
1000 eur 1000 eur
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadoma 34 307 34 296
Yhdistysten ja saatididen peruspadoma 0 0
Ylikurssirahasto 0 0
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 0 0
Edellisten tilikausien yli-/alijaama -132 134 -66 749
Tilikauden yli-/alijaama 10 431 -65 385
OMA PAAOMA -87 396 -97 838
VAHEMMISTOOSUUDET 367 236
KONSERNIRESERVI 0 0
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset o] 0
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 0 0
PAKOLLISET VARAUKSET
Eldakevaraukset 63 63
Muut pakolliset varaukset 4917 4064
PAKOLLISET VARAUKSET 4980 4128
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot 0 0
Lahjoitusrahastojen padomat 1322 1203
Muut toimeksiantojen padomat 3 609 3240
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 4932 4443
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras pddaoma
Joukkovelkakirjalainat 0 0
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 130 628 136 698
Padomalainat 0 0
Lainat julkisyhteisoilta 0 0
Lainat muilta luotonantajilta 0 0
Saadut ennakot 0 0
Ostovelat 352 352
Muut velat 0 0
Siirtovelat 0 0
Laskennalliset verovelat 270 263
Pitkdaikainen vieras padoma 131 251 137 312
Lyhytaikainen vieras padoma
Joukkovelkakirjalainat 72 000 69 000
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 23922 8 592
Padomalainat 0 0
Lainat julkisyhteisoilta 0 0
Lainat muilta luotonantajilta 0 ]
Saadut ennakot 8034 12 840
Ostovelat 62 701 69 324
Muut velat 11 286 10 475
Siirtovelat 85 852 84 999
Laskennalliset verovelat 0 0
Lyhytaikainen vieras pddoma 263 795 255 229
VIERAS PAAOMA 395 045 392541
VASTATTAVAA 317 928 303 511
TUNNUSLUVUT 2025 2024
Omavaraisuusaste, % -28,2 % -33,7%
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 29,8 % 31,1%
Kertynyt ylijaama (alijaama), 1000 eur -121 703 -132 134
Kertynyt ylijadma (alijaama), eur/asukas -586,04 -638,12
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 eur 226 550 214 289
Konsernin lainat eur/asukas 1 090,92 1 034,88
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 eur 397 291 389 030
Lainat ja vuokravastuut, eur/asukas 1913,09 1878,77
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 eur 0,00 0,00
Hyvinvointialueen asukasmaara 207 669 207 067
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ALUEHALLITUKSEN ESITYS TILIKAUDEN
TULOKSEN KASITTELYSTA JA
TALOUDEN TASAPAINOTTAMISESTA

Tilikauden tulos on 8.251.418,06 euroa.

Aluehallitus esittaa tilikauden ylijadman kirjaamista taseeseen omaan
padomaan yli-/alijgamatilille.

Taseeseen kertynyt alijaama on yhteensa 124.896.043,67 euroa. Voimassa
olevan lain mukaan alijagamat tulee kattaa vuoden 2026 loppuun mennessa,
mutta Orpon hallituksen esityksessa kattamisaikaa pidennetaan
hyvinvointialueen erillisesta hakemuksesta vuoteen 2029 saakka. Tavoitteena
on, etta laki tulisi voimaan mahdollisimman pian kevaalla 2026.

Aluevaltuusto paatti vuosien 2026—-2029 taloussuunnitelmassa, etta Keski-
Uudenmaan hyvinvointialue pyrkii kattamaan alijaagmat vuoden 2029 loppuun
mennessa, koska alijaamien kattaminen voimassa olevan lain edellyttamassa
aikataulussa ei ole mahdollista ilman peruspalvelujen vaarantumista.

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue haki korotusta vuoden 2026
lainanottovaltuuteen. Lainanottovaltuuden myontamisen ehtona on paivitetyn
tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman toimittaminen 15.4.2026 mennessa.
Paivitetty tuottavuus- ja taloudellisuusohjelma on paatoksenteossa kevaan
2026 aikana. Ohjelmassa tullaan huomioimaan vuoden 2025 ennakoitua
paremman tuloksen seurauksena aiemmin arvioitua pienempi alijagaman
kattamistarve. Vuoden 2025 ennakoitua paremmasta tuloksesta huolimatta
alijaamien kattaminen aluevaltuuston paattamaa aikataulua nopeammin on
mahdotonta.
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6. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
Kayttotalousosa

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuma

Strategiset painopisteet ja tavoitteet 2023-2025

TAHTOTILAMME
HYVINVOINTIALUEENA 2030
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STRATEGIAN PAINOPISTE: MEILLE JOKAINEN ON TARKEA

TALOUSARVIOTAVOITE

MITTARI
(tulos tai toimenpiteen
tuotos)

TOIMENPITEET TAVOITTEEN
SAAVUTTAMISEKSI osana
hyvinvointialueohjelmaa
(suluissa viittaus HVA-
ohjelman tavoitteisiin)

VASTUUHENKILO

TOTEUTUMA 1.1.-31.12.2025

Alueen asukkaiden
elaménlaatunsa hyvaksi
tuntevien osuus on yli
valtakunnallisen
keskiarvon

Elamanlaatunsa hyvaksi
tuntevien osuus 20-64-
vuotiaissa. Tulokset 2
vuoden valein. Ei laske
nykyisesta tasosta (Tot.

57,2 % v. 2020 ja 51,7 % v.

2022, kokomaa 56,3 % v.
2020 ja 51 % v. 2022) ja
kasvaa vuosittain.

Sairastavuusindeksi
(ikdvakioimaton)
v.2022:90,2
v.2021:90,3

v. 2020: 90,1
v.2019:90,0

Alueellisten
hyvinvointisuunnitelmien
paivitystydssa huomioidaan
erityisesti tavoitteet ja
toimenpiteet sairastavuuden,
lihavuuden ja yksindisyyden
vahentdamiseen sekéa
liikkumisen lisdamiseen.

Ennaltaehkaisyyn liittyvat
toimenpiteet kysynnan
ohjauksen kehittdmisessa
(1.1-1.3).

|Integraatiojohtaja

|Integraatiojohtaja

Eldménlaatunsa (EuroHIS-8) hyvaksi
tuntevien osuus:
e v.2024: Keusote 52,7 % / Koko
maa 50,3 %
Eldménlaatunsa (EuroHIS-8) hyvaksi
tuntevien osuus 20—-64-vuotiaissa:
e v.2024: Keusote 51,7 % / Koko
maa 49,4 %

Sairastavuusindeksi, ikdvakioimaton:
e v.2023:90,7
(tieto paivittyy 5/2026)

@ KEUSOTE
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STRATEGIAN PAINOPISTE: MEILLE JOKAINEN ON TARKEA

TALOUSARVIOTAV MITTARI TOIMENPITEET TAVOITTEEN |VASTUUHENKILO [TOTEUTUMA 1.1.-31.12.2025
OITE (tulos tai toimenpiteen tuotos) | SAAVUTTAMISEKSI osana

hyvinvointialueohjelmaa

(suluissa viittaus HVA-

ohjelman tavoitteisiin)
Palveluketjujen Palveluketjujen Palveluketjujen ohjaus- ja Hyvinvointi- IKylla / ei. Palveluketjujen

avulla vahvistetaan
palvelujen
integrointia,
palvelujen
saatavuutta ja
turvallisuutta
monimuotoisessa
yhteistyossa

johtamispilotointi ja
toimintamallin laajennuksen
suunnittelu ja kdyttéonotto on
toteutunut 2025 loppuun
mennessa. Kylla/ ei.

johtamismallia ja siihen
liittyvia vastuita ja roolituksia
pilotoidaan, jonka pohjalta
kayttoonoton laajennus
2024-2025 (2.3).

aluejohtaja,
Palvelujohtajat,
Henkilostojohtaja

johtamispilotoinnin laajennuksen
suunnittelu toteutui s-2025 ja
palveluketjupohjaisten
johtamisrakenteiden kayttéonotto
hyvinvointialue tasoisesti 1.1.2026 alkaen.

Monialaisia tiimeja on
kayttéonotettu osana
palveluketjuja ja niiden
vaikutuksia on arvioitu. Kylla/ei

Monialaiset tiimimallit on
otettu kayttoén mm. lasten,
nuorten ja perheiden ja
tyoikaisten palveluketjussa
(2.1).

Palvelujohtajat

Avosairaanhoidon laékari- ja
hoitajavastaanotot jarjestaytyivat vaeston
omatiimeihin; ndissa omalaakarin ja -
hoitajan ydintiimin lisdksi toteutuu
moniammatillisuus Kylla / ei

Asiakasohjauksen
arviointimallin kdytt6onotto on
integrointi osaksi
palveluketjujen johtamisen
tietopohjaa. Kylla/ ei

Vuonna 2024 luodun
asiakasohjauksen
arviointimallin kayttéonoton
vakiointi. (2.3).

Integraatiojohtaja

Ikdaihmisten asiakasohjaus kylla/ei
Tyoikdisten asiakasohjaus kylld/ei
Lapsiperheiden asiakasohjaus kylld/ei
Vammaispalveluiden asiakasohjaus
kylla/ei

(Lapsiperheiden ja tyoikaisten
asiakasohjauksen osalta arviointimallia
pilotoidaan vuoden 2026 aikana osana
palveluketjujohtamista).

@ KEUSOTE
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STRATEGIAN PAINOPISTE: UUDISTUMME VAIKUTTAVASTI, EKOLOGISESTI JA TALOUDELLISESTI KESTAVASTI

TALOUSARVIO-
TAVOITE

MITTARI
(tulos tai toimenpiteen
tuotos)

TOIMENPITEET TAVOITTEEN
SAAVUTTAMISEKSI osana
|hyvinvointialueohjelmaa
(suluissa viittaus HVA-
ohjelman tavoitteisiin)

VASTUUHENKILO

TOTEUTUMA 1.1.-31.12.2025

Hyvinvointialueen
kustannuskehityk
sen hallinta

Tilikauden tulos on
vahintaan nolla euroa.

Palvelut jarjestetaan
taloudellisuus- ja
tuottavuusohjelman
viitekehyksessa
kustannusvaikuttavimmalla
tavalla (3.1-3.3)

Palvelujohtajat,
integraatiojohtaja,
tutkimus- ja
kehitysjohtaja, tieto-
ja digijohtaja,
rahoitus- ja
talousjohtaja

Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelma paivitetty
kevaalla 2025.

Tilikauden tulos 8,3 Me.

Tilojen kokonaispinta-
alan vahentaminen 10—
15 % vuoteen 2026
mennessa palvelujen
verkoston suunnitelman
mukaisesti

Palveluverkoston
tilaratkaisujen optimointi (3.4)

Tila- ja
tukipalvelujohtaja

Tavoitetta ei saavuteta. Kaytdssa oleva
tilamaara kasvaa alueen vaeston ikaantymisen
takia.

Nopeiden Al
konseptitestien maara
(PoC) maara >4 kpl
Laajojen Al testien maara
> 1 kpl

Automatisaation ja tekodlyn
systemaattinen ja vaikuttava
kayttoonotto (2.3).

Tieto- ja digijohtaja,
tutkimus- ja
kehitysjohtaja

Al-etenemissuunnitelma hyvaksyttiin
johtoryhmassa 03/2025.

Al PoC kaynnistyivat kotihoidon,
terveyspalvelujen ja sosiaalipalvelujen osalta.

Google -siityman valmistelu kdynnistetaan, joka
tuo Al:n kayttoon koko henkilostodlle vuosien
2026-2027 aikana.

@ KEUSOTE
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Erikoissairaanhoidon
kustannusten kasvu alle
peruspalvelujen %-
kasvun

HUS ohjauksen- ja yhteistyon
vahvistaminen

Hyvinvointialuejohtaja

Toimintakatteen muutos omassa
palvelutuotannossa -2,8 % ja
erikoissairaanhoidossa +0,4 % edelliseen
vuoteen verrattuna.

Alueen vaeston
asioiminen
yhdenmukaistuu
ja palvelujen
saatavuus
paranee

Palveluun paasy:
hoitotakuu ja
lakisaateiset kasittelyajat
toteutuvat sosiaali- ja
terveyspalveluissa

100 %:sti.

Kuvataan ja kayttoon otetaan
malli/malleja, joka tukee
jonottomaan hoitoon/palveluun
paasya

Yhteydenottojen ja
asiakasvirtauksen hallinnan
parantaminen
asiakasohjauksessa ja
asiakkaiden ohjaaminen
yhdenvertaisesti palveluihin
(2.1,2.2)

Palvelujohtajat,
integraatiojohtaja

Integraatiojohtaja,
palvelujohtajat

Palvelutarpeen arviointi on aloitettu keskimaarin
4 arkipaivan paasta asian vireille tulosta kaikille
75-vuotta tayttaneille sekd vammaisetuuksista
annetun lain (570/2007) 9 §:n 3 momentin 3
kohdan mukaista ylinta hoitotukea saaville yli
65-vuotiaille. (7 arkipaivaa)

Keskiarvoinen ikdantyneiden omaishoidon tuen
kasittelyaika omaishoidon hakemuksen
saapumisesta paatoksentekoon oli 52
vuorokautta. (3kk)

Keskiarvoinen odotusaika yhteisdlliseen
asumiseen 109 vuorokautta. (3kk)

Keskiarvoinen odotusaika ymparivuorokautiseen
palveluasumiseen 94 vuorokautta. (3kk)

Odotusajat on laskettu aina vireilletulosta
sijoittumiseen tai palvelupaatokseen.

Asiakasohjausyksikkdon tulleiden
toimeentulotuen hakemusten kasittelyajat ovat
toteutuneet 99,9 % lakisaateisissda maaraajoissa.

Perusterveydenhuollon 3 kk hoitotakuu yli 23-
vuotiailla toteutui 99 %

@ KEUSOTE
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Perusterveydenhuollon 0-23-vuotiaiden 14 vrk:n
hoitotakuu toteutui 77 %. Kyseinen ikaryhma
paasi hoitoon 3 kk sisdan 99 %.

Yli 23-vuotiaiden suun terveydenhuollon 6 kk:n
hoitotakuu toteutui koko vuonna 84 %.
Ajanjaksolla 1-6/25 toteuma oli 75 % ja
ajalla7-12/25 98 %.

0-23-vuotiaiden suun terveydenhuollon
hoitotakuu 4 kk toteutui 96 %. Hoidon sai 6 kk
sisdan 99 %.
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STRATEGIAN PAINOPISTE: UUDISTUMME VAIKUTTAVASTI, EKOLOGISESTI JA TALOUDELLISESTI KESTAVASTI

TALOUSARVIOTAVOITE MITTARI TOIMENPITEET TAVOITTEEN VASTUUHENKILO [TOTEUTUMA 1.1.-31.12.2025
(tulos tai toimenpiteen SAAVUTTAMISEKSI osana
tuotos) |hyvinvointialue ohjelmaa

(suluissa viittaus HVA-ohjelman
tavoitteisiin)

Vahvistetaan sosiaali- ja Vaikuttavuusperusteisen Jarjestajan Tutkimus- ja |Kylla / ei. Kolmitasoinen
terveydenhuollon ohjauksen malli on rakennettu |vaikuttavuusperusteisen kehitysjohtaja, (strateginen-, taktinen,
kustannusvaikuttavuutta vuoden 2025 loppuun ohjausmalli on rakennettu ja palvelujohtajat, paivittdisjohtaminen-tasot)
tukevaa tietopohjaa ja mennesséa jatkosuunnittelu seuraavien tieto- ja ohjausmalli on rakennettu.
jarjestajan Kylla/ei va'iheitten totguttamiselle, mI.' fjigijohtaj.a,. . Vai.kuttavqustiedon .
vaikuttavuusperusteista tomeenpgno ja va!kuttavuustledon integraatiojohtaja Iaajg.nta.mlsen suunnitelma
ohjausta Iaqjentammen uugllle o seka valkuttavuuskoulut‘ukset
asiakassegmenteille, on madaritetty vuodelle 2026 on suunniteltu.

(HVA-ohjelman toimeenpanon
kokonaisuuden viitekehys)

Vaikuttavuusmittareita on Jarjestajan ohjauksen Tutkimus- ja IKylla / ei. Mittaripilotit etenivat
otettu kayttoon vaikuttavuuden ja vaikutusten seka | kehitysjohtaja, suunnitellusti kolmessa
hankesuunnitelman talousohjauksen mallin tieto- ja ryhméssa (diabetes,
mukaisesti vaiheittain. kayttoonotto, sisaltden valittujen digijohtaja, mielenterveys ja kotikuntoutus).
Kylla/ei vaikuttavuusmittareiden rahoitus- ja BI- tietonakymat kayttoonotettu
kayttéonotto (HVA-ohjelman talousjohtaja, Diabetes ja
toimeenpanon kokonaisuuden [Mielenterveysasiakkailla
viitekehys) (Keusote-HUS).
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Palveluja tuotetaan
osallistavalla, kestaviin
elaméntapoihin ja resurssien
kestdvaan kayttoon ohjaavilla
keinoilla.

Vastuullisuusohjelman
raportointi EKO-SOTE-
hankkeessa tuotettujen
vahimmaisindikaattorien
avulla toteutuu vuoden 2025
toimintakertomuksessa.
Kylla/Ei.

EKO-SOTE-hankkeessa tuotettujen
vahimmaisindikaattorien
kayttdéonotto ja integroiminen
hyvinvointialueen
toimintakertomukseen
vastuullisuusohjelman toteuman
raportointia varten

Tila- ja
tukipalvelujohtaja

Ei ole toteutunut.

Osallisuusohjelman mittarit,
tarkennetaan

Osallisuusohjelman paivittaminen
ja toimeenpano

Integraatiojohtaja

Palveluista saanut Roidun
kautta 100 % (N 64 102)

Asukaskehittdjien maara: 550
(+244)

Keusoten puntaroiva
asukaspaneeli 5/2025:
osallistujia 30 ja NPS 64
Keusoten puntaroiva
henkilostopaneeli 9/2025;
osallistujia 28 ja NPS 79.

Yhteensa 9 verkostokonsulttien
ohjaamaa palaveria, 4
asiakastilanteisiin ja 5

tyoyhteisdjen suunnitteluun.
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STRATEGIAN PAINOPISTE: OLEMME ARVOSTETTU KUMPPANI

TALOUSARVIOTAVOITE MITTARI TOIMENPITEET TAVOITTEEN VASTUUHENKILO [TOTEUTUMA 1.1.-31.12.2025
(tulos tai toimenpiteen |SAAVUTTAMISEKSI osana
tuotos) hyvinvointialueohjelmaa

(suluissa viittaus HVA-ohjelman
tavoitteisiin)

Palvelun saumattomuus Asiakaskokemus: NPS  |Vahvistetaan asiakkaan Integraatiojohtaja |NPS 63
toteutuu suositteluindeksi >60 kohtaamisen ja kuulluksi

asiakaspalautteen tulemisen kokemusta,

perusteella vahvistamalla henkil6ston

vuorovaikutusosaamista.

Palvelurakenteen YIi 80 % kokee [Matalan kynnyksen palvelujen Palvelujohtajat, Asiakaspalautekyselyyn vastanneista 67 %
painopistetta muutetaan saaneensa vahvistaminen (1.1.) ja integraatiojohtaja, |on tdysin samaa mielta vaittamasta "Sain
ennaltaehkaisevaan tarvitsemansa palvelun |palveluiden kysyntaan tieto- ja tarvitsemani hoidon tai palvelun”
suuntaan tai hoidon vaikuttaminen digitaalisin digijohtaja

keinoin (1.2). 3/2025 otettiin kdyttoon hyvinvointialueen

digialusta. Rekisterdityneita kayttajia
31.12.2025 oli 38 975 kpl. Itsehoidon
valmennuksia (16 kpl) kdynnistetty 3 593 kpl.
Digiklinikalla kayty 29 371 chat-keskustelua.
Kayttdjien tyytyvaisyys palveluun 4,13/5.
Palvelun suurimpana kayttdjaryhméana 20—
29-vuotiaat ja toiseksi suurimpana ryhmana
30—-39-vuotiaat. Digiajanvarausta kaytti n.

88 000 asiakasta, aikoja varattiin/siirrettiin
tai peruttiin n. 50 000 kpl.
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Vahvistamalla ennakoivia
toimintamalleja
varmistamme palvelujen
saumattoman jatkuvuuden

Innovaatioiden ja
tutkimusten maara

ennaltaehkaisevissa ja
varhaisen tuen palveluissa

Tutkimus-, kehittamis- ja
innovaatiotoiminnan
painottaminen ja ohjaus
ennaltaehkaisevan ja
varhaisen tuen suuntaan

.1).

Tutkimus- ja
kehitysjohtaja

Ennaltaehkaisevaan ja varhaiseen tukeen
painottuvia tutkimuksia tai opinnaytetéita
kaynnistyi 18 vuonna 2025.

STRATEGIAN PAINOPISTE: ONNISTUMME YHDESSA

TALOUSARVIOTAVOITE

MITTARI
(tulos tai
toimenpiteen
tuotos)

TOIMENPITEET TAVOITTEEN
SAAVUTTAMISEKSI osana
hyvinvointialueohjelmaa (suluissa
viittaus HVA-ohjelman tavoitteisiin)

VASTUUHENKILO

TOTEUTUMA 1.1.-31.12.2025

Henkiloston pitovoiman

Tybelaman laatu | 1.

vahvistaminen ja > 59

tyonantajan 2.

vetovoimaisuuden eNPS >10

lisaaminen
3.
4.
5.

Henkilostorakenteen ja -
kustannusten optimointi
Valmistautuminen joustavaan
tuotantotapaan
henkilostonakokulmasta
Ty6hyvinvoinnin ja tydelaman
laadun parantaminen
Henkiléston osaamisen,
sisdisen liikkuvuuden ja
monipuolisten urapolkujen
lisdaminen

Hallinnon ja hankintaosaamisen
tehostaminen

Henkilostojohtaja
Henkilostojohtaja,
palvelujohtajat
Henkilostojohtaja
Henkilostojohtaja
Hallintojohtaja

1.Valmistelu osana hyvinvointialueohjelmaa,
toteutui suunnitelman mukaisesti
2. lkdantyneiden palveluketjujohtamisen pilotti
toteutui kevaan aikana ja organisaatio siirtyi
palveluketjujohtamiseen kaikissa
ikasegmenteissa
3.Tybeldaman laatu 12/2025 oli 51 % ja

eNPS -35
- >yt prosessi selittda osin tunnuslukujen
laskua
4. a) Uusi digitaalinen oppimisymparisto
kilpailutettu ja kayttoonotettu

b) Minun urani Keusotessa —malli uudistettu
ja tyduravalmennuspalvelut otettu kayttdon
5. Hankinnoista on jarjestetty koulutusta

henkilostolle ja kehitetty toimintatapoja.
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HUSille asetettujen tavoitteiden toteutuma

SITOVIEN TAVOITTEIDEN TOTEUMA 2025 - TP 2025

Tavoite Mittari Tavoitetason selite TP 2025 Tavoite 2025 Tavoite toteutui
Y ahint&aan ennen vuotta
Tilikauden tulos MZiyniyheat
kumulativiset aljgamat
kattava ylijgamé. 163 43% 881 141 465 032 Kylla
Ohjelman jatkosuunnitielu
Talouden tasapainottamis- aeka Joteulumaen 1F 2%
Shgs raportointi jo seuranta 152 358 000
¥ whieisty&zsd HUS-vhtyman euroa/
1. HUS soavuttaa talouden ;c:lsenfe_n hfcmsfsc_ 106.8 % 146 000000 Kylla
tozapainen vimeistadn vuonnal|nvesteinnit - vuosikate || Iiesicintenia,
2025 hidastamalia : it tiar Vil vuosikatteen valinen
# k. i : ; k {|nve_s i erotus pienenee vuodesta
nettokustannusten kasvua vuocsikatteesta] 2024, 23 772 743 133 248 330 Kylla
suhteessa palvelutarpeen T s e
kasvuun. Lisaksi investointien o . ; - :
: PR Investoinnit/poistot suhde piensnee vucdesia
kokonaitaso mitoitetaan =
: g R 2024 1.5%9 1.82 Kylla
rahoituksellisesti kestavalle — ——
Investointien yhteismadara
tazolle. S =
. ... w|onenintaan hyvaksytyn
Investointien yhieismaéra avastombichislman
mukainen. 204 231 04% 212 765 000 Kylla
Hankekohtainen
> 10 milj. euron investoinnit *{enimm aiskustannus
vuodelle 2025 yhisensd. 122 928 000 121 700 000 Ei
Pitk&aikaisen lainakannan
Pitkaakainen lainakanta enimmaismaang vuoden
lopussa. 1085814416 1085816614 Kylla
2. HUS tukee panopisteen
sirtamista
erikoissaraanheidosta yhityman ) .
igzenten peruspalvelujen Vertailukelpoisten
vahvistamizseen alusella nin,  [kustannusten suhteellinen  |Suhtesllinen ocsuus alenss
ettd nailla toimenpiteil & osuus [Gsenten sote- vuodesta 2024,
vahennet&dn kokonaiskustannuksista .
erkoizzsaraanhoidon
palveluiden tarvetta ja
keyilon, 325% 28 % Kylla
3. Hoidon tarpeen arvicinnin ja
h““ﬁ“ ﬁgg’,”‘l”’f’} moaran  |Y1i 180 vrk. kireetonta :" ,:50 Wi ﬂree*,‘;‘*“
osalta HUSin lakisaateisien hoitoa jonattansiden osuus |NE1T08 ienottansiden osuus
velvollisuuksien tayttyminen vaikista — pienenee kaikista
talousarviom ddrarahojen e ano fagsra . jonottajista.
puitteissa. 143% 153.9% Kvlla

I Tunnusluku 2025 esitetty iman vuosien 2022-2024 alij@amien kattamista. Mikali tama huomicidaan, luku on -87,5 mily. euroa.

A Taseinvestoinnit, taveite vimeisimmén talousarviemuutoksen mukainen, HUS-vhtymakokous 3.11.2025 §118.
Alkuperginen investointichjelma oli 217,940 milj. euroca.

* Tunnusluku on esitetty laskemalla yhteen vuodelle 2025 kohdistuva osuus > 10 milj. euron hankkeiden kokonaisinvestoinnin
arvesta. Taveoite vimeisimman talousarviomuutoksen mukainen, HUS-yhtymékokous 3.11.2025 §118.

! jittaring on esitetty HUSin rahoifuzosuus jasenten saamasta valtion kokonaisrahoituksesta. Toimintakulujen osuus antaa
virheellisen suhdeluvun, koska ne siséltgval myés muile mokscijlle tuctettuien palvelujen kustannukset.

* Luvut sisaltavat sekd hoidon tarpeen arvicintin etté hoitoa odottavat, joiden kokonaismaaralla on jaettu = 180 vric.

odottaneet.

KEUSOTE

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue

.




Oma palvelutuotanto

KESKI-UUDENMAAN HYVINVOINTIALUE

Sitovat taloudelliset tavoitteet

Tuloslaskelma

TILINPAATOS 2025

OMA PALVELUTUOTANTO TA2025 |TA-muutokset| MTA2025 TP 2025 Poikkeama (Poikkeama, %
Toimintatuotot 101 986 271 1800000 103786271 123786271 20 000 000 19,3%
Myyntituotot 13392171 0 13392171 16 184 698 2792527 20,9%
Maksutuotot 41489 541 1800000 43289 541 47 691 326 4401785 10,2%
Tuet ja avustukset 1810000 0 1810000 10260205 8450205 466,9 %
Muut toimintatuotot 45294 559 0 45294 559 49650 042 4355483 9,6 %
Valmistus omaan kaytt6on 1349 000 0 1349 000 822330 -526 670 -39,0 %
Toimintakulut -649076908| -15300000| -664 376908 -667 017 856 -2640948 0,4%
Henkil6stokulut -258531719 -4403251] -262934970| -273142525] -10207555 3,9%
Palvelujen ostot -265199777( -12396749| -27759%6 526 -270592523 7004003 -25%
Aineset, tarvikkeet ja tavarat -21535120 0] -21535120[ -19975668 1559452 -7.2%
Awustukset -18971918 1500000 -17471918| -18177855 -705937 4,0%
Muut toimintakulut -84 838374 0] -84838374] -85120284 -290910 0,3%
Toimintakate -545741637| -13500000( -559241637| -542409254 16 832 383 -3,0%

Toimintakulut tiliryhmittain

Muut toimintakulut

Avustukset
18,2 Me
3%

Aineet, tarvikkeet ja
tavarat
20,0 Me
3%

Palvelujen ostot

270,6 Me
40 %
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85,1 Me
13%

Henkilostokulut
273,1 Me
41 %
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Perustelut poikkeamille

Oman palvelutuotannon toimintakate toteutui n. 16,8 Me muutettua talousarviota
parempana.

Palvelujen ostot alittuivat n. 7 Me. Vammaisten palveluihin kohdennettiin 4,2 Me:n
lisamaararaha, mutta muutettu kayttosuunnitelma alittui 6,0 Me:lla. Vuoteen 2024
verrattuna vammaisten palvelujen toimintakate toteutui n. 1,7 Me parempana. Vuoden
2025 aikana on mm. tarkistettu omaishoidontuen seka liikkumista tukevien palveluiden
myontamisen perusteet. Asumispalvelurakenteen kustannustehokasta kehittamista on
jatkettu. Paiva- ja tydotoiminnassa on vahvistettu digitalisaation kayttoa.

Kotona asumista tukeviin palveluihin kohdennettiin 3,1 Me:n lisdamaararaha, mutta
muutettu kayttdsuunnitelma alittui 0,9 Me:lla. Vuoteen 2024 verrattuna toimintakate
toteutui n. 2,7 Me parempana. Vuoteen 2024 verrattuna seka henkilostokulut etta
tyovoiman vuokraus toteutuivat yhteensa lahes 3,5 Me pienempina.

Ikdantyneiden asumispalveluihin kohdennettiin 6,2 Me:n lisdméaararaha, mutta muutettu
kayttosuunnitelma alittui 1,7 Me:lla. Vuoteen 2024 verrattuna toimintakate toteutui n.
3,1 Me heikompana. Asumispalvelupaikkoja jouduttiin ostamaan lisaantyneen
palvelutarpeen vuoksi.

Toimintatuotot toteutuivat 20 Me muutettua talousarviota suurempina. Talousarviossa ei
ollut huomioitu hankkeiden tuottoja ja kuluja, koska suurimmalla osalla hankkeista ei ollut
omarahoitusosuutta. Tuottojen ylityksesta hankkeiden osuus oli n. 8,8 Me. Maksutuotot
ylittyivat n. 4,4 Me ja kasvu edelliseen vuoteen verrattuna oli n. 15,4 %. Tasasuuruisiin
maksuihin tuli 1.1.2025 alkaen ylimaarainen indeksitarkastus 22,5 %, mutta vuotuinen
maksukatto ei noussut. Vuoden 2025 talousarviossa asiakasmaksujen korotuksen
vaikutus arvioitiin varovaisuuden periaatteella, koska maksukaton leikkaamisvaikutusta oli
vaikeaa arvioida. Suun terveydenhuollossa tehtiin jononpurkua ja siella maksutuotot
ylittyivat n. 3,2 Me ja ne olivat n. 3,0 Me suuremmat kuin edellisend vuonna.

Toimintakulut ylittivat muutetun talousarvion noin 2,6 Me:lla. Hankkeiden toimintakulut
olivat n. 8,9 Me, joten ilman hankkeita tarkasteltuna toimintakulut alittuivat n. 6,4 Me:lla.
Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa tilikauden aikana

Hyvinvointialueen johto seka strateginen kehittaminen ja tukipalvelut -kokonaisuus
Hyvinvointialueen johtoryhma hyvaksyi tasmennetyn Al-tiekartan maaliskuussa 2025.
Vuoden 2025 kaynnistyivat kotihoidon Al- pohjainen heratetoiminnallisuus seka valmistelu

asiakas- ja potilastietojarjestelmakokonaisuuden Al-toiminnallisuuksien kayttoonottoon.
Varsinaiset kayttoonotot ajoittuvat vuodelle 2026. Syksylla 2025 kaynnistettiin Google -
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siirtyman valmistelu. BusinessCase laskelmien mukainen saasto on noin 3 Me/vuosi.
Muutos tuo mukanaan tekodlyn kdyttomahdollisuudet koko henkildstdlle. Syksylld 2025
kaynnistettiin myos virtuaaliagentti -kilpailutus. Tavoitteena on ensi vaiheessa tehostaa
konsernin tyoskentelya merkittavasti, tarjoten konsernin henkiloston kayttoon laajan
joukon tyontekoa helpottavia virtuaaliagentteja. Tavoitteena on laajentaa
virtuaaliagenttitarjonta vuoteen 2027 mennessa koko hyvinvointialueelle. Digialustan
ensimmainen kayttoonotto toteutui suunnitellusti 25.3.2025. Kaytto seka palvelutarjonta
laajenivat merkittavasti vuoden 2025 aikana. Alueen asukkaista 38.975 kpl rekisterdityi
palvelukokonaisuuden kayttajaksi.

TKIl-palvelut, laatu- ja strategiapalvelut muodostavat toiminnallisen kokonaisuuden, jossa
TKI-palvelut vastaavat hyvinvointialuetasoisesta tutkimus-, kehittamis- ja
innovaatiotoiminnasta seka mm. jarjestamisen ohjauksen vaikuttavuusperusteisuudesta,
laatupalvelut valvonta- ja omavalvontakokonaisuudesta, asiakas- ja potilasturvallisuudesta
seka sosiaali- ja potilasasiavastaavatoiminnasta ja strategiapalvelut
hyvinvointialuestrategian valmistelusta ja seurannasta. Hyvinvointialueohjelman
toimeenpanoon liittyvda Kestavan kasvun ohjelmaa (RRP2) seka Kestavan kasvun
tutkimusohjelmaa (RRP3) edistettiin TKI-palvelujen johdolla rahoituskauden 2025 loppuun
saakka. Syksyn 2025 aikana laadittiin rahoittajalle RRP:n loppuraportti. Tekoalyn kayttoa
edistettiin yhdessa tietohallintopalvelujen kanssa.

Talouspalvelut vastaa talousarvion, tilinpdatoksen ja talousraportoinnin (mm. valtiolle
tuotettava hytiraportointi) tuottamisesta, hyvinvointialueen maksuvalmiudesta seka
ostolaskujen kasittelysta ja myyntilaskutuksesta. Talouspalvelut tukee palvelualueita
kaikissa talouteen liittyvissa asioissa, kuten esimerkiksi make or buy -analyysien
tekemisessa. Tuotteistustyota on jatkettu talouspalvelujen omana toimintana.
Ostolaskujen kasittelyn tehostamista on jatkettu edelleen mm. ostolaskujen
sopimuskasittelya laajentamalla. Talouspalvelujen johdolla valmisteltiin uusi malli
talouden seurannan ja tilinpaatosennusteen lapikayntiin johtoryhméassa. Uuden mallin
mukainen prosessi on otettu kayttoon osavuosikatsauksen yhteydessa.

Viestintapalvelut siirtyivat henkilostojohtajan alaisuuteen 1.9.2025 alkaen.
Tila- ja tukipalvelut vastaa toimitila- ja rakennushankkeista seka ateria- ja

siivouspalveluista, logistiikka- ja kuljetuspalveluista ja fyysisen turvallisuuden osa-
alueesta. Vuonna 2025 hankintapalvelut siirtyivat tila- ja tukipalveluihin.

Vuoden 2025 aikana on kdynnistynyt uusia erityisryhmien asumisen rakennushankkeita
yhteensa 2 hanketta. Kaynnissa olevien hankkeiden kokonaislukumaéara on yhteensa 5
hanketta (1 sotekeskushanke ja 4 asumisen rakennushanketta). Ed. mainittujen
hankkeiden arvo on noin 108 Me.

Demokratia- ja hallintopalvelut tuottaa hyvinvointialueelle kirjaamo-, arkisto-, asianhallinta-,
postitus- ja tietosuojan palveluita seka juridisia palveluja. Vuoden 2025 lopussa yksikkdon
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siirtyivat yksildasioiden oikaisuvaatimusten kasittely ja asiakkaiden omiin tietoihin
kohdistuvien tietopyyntdjen koordinaatio. Lisdksi postitus siirtyy vuoden 2026 alusta tila-
ja tukipalveluihin. Toukokuussa paivitettiin hyvinvointialueen riskienhallinta- ja
turvallisuuspolitiikka seka hyvaksyttiin riskienhallintasuunnitelma. Tarkeita tehtavia ovat
myos toimielinten esityslista-, poytékirja- ja tdytantodnpanon prosessit seka aluevaaleihin
liittyvat tehtavat. Yksikkd vastasi hyvinvointialueen osalta aluevaalien jarjestamisesta
13.4.2025 ja uudet valtuutetut kaynnistivat tyonsa kesakuussa 2025.

Hyvinvointialueen hankinnat on osittain keskitetty hankintapalveluihin. Kynnysarvon
ylittdvien hankintojen kilpailutusprosessit hoidetaan hankintapalveluissa. Hankintapalvelut
voi toimia myds ulkoisissa yhteishankinnoissa yhteystyotahona ja kilpailutusprosessin
toteuttajana. Palvelualueet vastaavat lahtokohtaisesti itse pienhankinnoista.
Hankintapalvelut vastaa hyvinvointialueen sopimushallinnasta ja Cloudia sopimushallinta-
ja kilpailutusjarjestelmasta. Palvelualueet vastaavat hankintatarpeiden tunnistamisesta ja
hankinnan kohteena olevan palvelun maarittelysta. Suurimmat palveluhankinnat ovat
ikaantyneiden ja vammaisten henkiléiden palvelut ja asumispalvelut. Hyvinvointialueen
tulevat hankinnat julkaistaan kilpailutuskalenterissa, joka on néahtavilla hyvinvointialueen
ulkoisilla verkkosivuilla. Kilpailutuskalenteria paivitetaan tarpeen mukaan. Hyvinvointialue
on mukana useissa Hansel Oy:n yhteishankinnoissa seka Sote-alan henkilostovuokraus ja
Numera Palvelut Oy:n (Sarastia) yhteishankinnoissa.

Hyvinvointi, terveys ja asiakkuudet tulosalue vastaa asiakasohjauksesta,
palvelustrategiasta, asiakkuuksien johtamisesta, hyvinvoinnin ja terveyden edistamisesta,
yhdyspintatyon ohjauksesta ja integraatioista seka valmiudesta ja varautumisesta
hyvinvointialuetasoisesti. Alueella valmisteltiin merkittava johtamiseen ja toimintaan
liittyvd muutos v. 2025 loppupuoliskolla, jolloin koko alue liittyi osaksi uutta palvelualuetta
AISOA - Asiakasohjaus, integraatio- seka lasten ja aikuisten sosiaalipalvelut palvelualuetta.
Palvelualue aloittaa toimintansa virallisesti 1.1.2026.

Kuluneen vuoden aikana integroivaa yhdyspintatyon toimintamallia vakioitiin
suunnitelmien mukaisesti. Valmiuden ja varautumisen toimintamalli niin ikdaan oli
toteutuksessa. Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen tyo painottui alueellisen hyte-tyon
vuosikellon mukaisesti. Uuden alueellisen hyvinvointisuunnitelman vuosille 2026—-2030
valmisteluty6ta tehtiin alkuvuodesta 2025 mm alueen johdon foorumissa seka
yhteisty0ssa kuntien varhaiskasvatuksen ja alueen oppilaitosten kanssa. Valmistelu
tiivistyi loppuvuotta kohti sitoen mukaan toimijoita kunnista, jarjestoista,
vaikuttamistoimielimista ym., monialaisen toimijaverkoston. Alueellinen
hyvinvointisuunnitelma 2026—-2030 hyvaksyttiin aluevaltuustossa 12/2025. Alueen johdon
foorumissa hyvaksyttyja alueellisen hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen painopisteita
vuosille 2025-2026: 1) arjen turvallisuuden edistaminen, 2) osallisuuden vahvistaminen, 3)
likkumisen lisddminen ja 4) mielen hyvinvoinnin vahvistaminen, toimeenpantiin. Osana
painopisteita huhtikuussa -25 jarjestettiin alueellinen LAPE-seminaari, mika kokosi yhteen
no. 150 alueellista toimijaa lasten ja nuorten palveluista. Kohdennettujen (lapset ja nuoret,
ikaantyneet, vammaiset henkil6t, ehkaiseva paihde- ja riippuvuustyo, lahisuhde- ja
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perhevékivallan ehkaisy) hyvinvointisuunnitelmien valmistelu aloitettiin alueellisissa
ryhmissa. Alueellinen hyvinvointikertomus 2020-2024 hyvaksyttiin aluevaltuustossa
12.6.2025.

Hyte-verkkosivut ja niiden sijainti paivittyivat osana hyvinvointialueen verkkosivu-
uudistusta. Samalla otettiin kayttoon Keski-Uudenmaan alueen toimintakalenteri, joka
kokoaa yhteen Keusoten, alueen kuntien ja ymparyskuntien seka jarjestojen, yhdistysten ja
muiden toimijoiden jarjestamia tapahtumia. Osallisuuden edistamisen osalta Keusoten 3.
puntaroiva asukaspaneeli jarjestettiin toukokuussa 2025. Satunnaisotannalla valittuja
panelisteja osallistui puntarointiin yhteensa 30 nuorimpien ollessa 15-vuotiaita ja
vanhimpien 80 v. Puntaroinnin ydinkysymys keskittyi hyvinvointialueen
saastotoimenpiteisiin alijaaman kattamiseksi ja loppulausuma luovutettiin aluevaltuustolle
22.5.2025. Asukaspaneelin NPS oli palautteen perusteella 64. Keusoten 2.
henkildstopaneeli jarjestettiin syksylla 2025 ja se keskittyi hyvinvointialueen strategian ja
palvelustrategian valmisteluun. Osallistujia henkilostopaneelissa oli yhteensa 28 ja
tilaisuuden NPS oli 79. Asiakaspalautekyselyn paivitetty versio otettiin kayttoon vuoden
alussa ja palautetta on vuoden 2025 aikana saapunut yhteensa 64 104 kpl:ta.

Keusoten palveluista 100 % on saanut asiakas- ja potilaspalautetta Roidun kautta.
Palautteen perusteella NPS on 63, joka on strategisella tavoitetasolla. Asukaskehittajien
maara on kasvanut vuoden 2025 aikana 244 asukkaalla. Vuoden 2025 aikana jarjestettiin
yhteensa 9 verkostokonsulttien ohjaamaa palaveria, joista 4 oli asiakastilanteisiin ja 5
tyoyhteisojen suunnitteluun pidettyja tapaamisia. Keusoten jarjestdavustukset jaettiin
paivitettyjen kriteerien perusteella kevaalla 2025. Jaettu avustussumma oli 388 750 euroa
yhteensa 17 jarjestolle.

Asiakasohjauksessa ja asiakasohjausyksikdssa tyota ja toimintaa on ohjannut
asiakasohjauksen viitekehys ja jatkuvan parantamisen periaatteet. Sosiaalipadivystyksen
prosesseja on uudelleenorganisoitu ja vakioitu. Ikdaihmisten palveluketjun pilotissa on
vahvistettu asukas-, asiakas- ja potilaslahtoista palvelujen koordinaatiota seka
palveluketjun horisontaalista ja vertikaalista integraatiota yhteistyossa palvelualueiden
kanssa. Lapsiperheiden palveluketjun mukainen kehittamisty6 asiakasohjausyksikdssa on
ollut aktiivista koko alkuvuoden 2025. Tyoikaisten palveluketjun toimeenpano ajoittui
paaasiassa syksyyn 2025, mutta mielenterveys- ja paihdepalveluiden asiakasohjausta
kehitettiin jo aiemmin yhteistydssa mielenterveys- ja paihdepalveluiden ja
avovastaanottojen kanssa liittyen Keusoten geneeriseen tiimimalliin. Vammaispalveluihin
liittyva koordinaatiomallin kehittdminen kaynnistyi alkuvuodesta. Henkilostoon ja siirtyviin
prosesseihin ja toimintamalleihin liittyvat muutokset toteutettiin syyskuussa 2025.
Toimintamallien kehittaminen ja vakiointi asiakasohjausyksikossa jatkuu kaikissa
palveluketjuissa mukaan lukien hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen, ennaltaehkaisy,
seka sosiaalipaivystys. Kyse on monialaisesta yhteistydsta yli yksikon hallintorajojen,
jossa samanaikaisesti tavoitellaan toimintamallien, rakenteiden ja ndiden
vuorovaikutusten muutosta. Talla luodaan edellytyksia tulevaisuuden hyvinvoinnille ja
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kestavalle kehitykselle. Muutosten myd6ta keskitetyn asiakasohjausyksikon
henkilostomaara kasvoi vuoden 2025 aikana, mutta silla ei ole toimintakatevaikutuksia.

Sote-integroidun lahineuvonnan toiminta kattoi koko alueen, ja jatkossa laajentaminen ja
palvelutoiminta suhteutetaan olemassa oleviin resursseihin vaikuttavuusperusteisesti.
Sosiaalipalvelujen ldhineuvontaa uudistettiin vuoden aikana, ja pilotoinnit ajoittuvat
alkuvuoteen 2026. Keskeisena tavoitteena edelleen on asiakkaiden tarpeenmukainen
neuvonta ja ohjaus riittavan varhain, jolloin ohjauksen paapaino on muualla kuin Keusoten
palveluissa.

Kevaalla 2025 luotiin hyvinvointialueella uusi valmiuden ja varautumisen
jatkuvuudenhallinnan prosessi. Sen myo6ta sosiaali- ja kriisipaivystyksen varalla olevat
esihenkilot nimettiin valmiuden ja varautumisen asiantuntijoiksi, toimien samalla
valmiuspaallikon sijaisina. Samana kevaana jarjestettiin laaja alueellinen valmiusharjoitus
yhteisty0ssa Keusoten valmiusjohtoryhman, Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen, Vantaan
ja Keravan hyvinvointialueen, Hyvinkaan Ravitsemispalvelut Oy:n seka Mantsalan kunnan
kanssa. Harjoituksen tavoitteena oli testata ja kehittaa yhteistoimintaa sotilaallisen uhkan
skenaariossa, jossa alueelliset valmiusevakuoinnit otettiin kdyttoon.

Valmiushenkiloston osalta VAP-henkilévaraukset laajennettiin koskemaan koko
hyvinvointialueen henkilostod. Lisdksi ELY-keskuksen kautta varattiin ajoneuvokalustoa
alueen kayttoon poikkeusolojen tarpeisiin.

Tietojarjestelmien osalta otettiin kayttoon Krivat-tilannekuvapalvelu seka
turvallisuusverkko (TUVE), jotka vahvistavat alueen kykya hallita kriisitilanteita tehokkaasti.

Keusoten valmiuspaallikko jatkoi valtioneuvoston asetuksen (308/2023) mukaisen
alueellisen yhteistyoryhman puheenjohtajana. Yhteistyoryhman tueksi perustettiin
strateginen ohjausryhma, jonka tehtavana on ohjata alueellista valmiussuunnittelua ja
kriisijohtamisen yhteistydrakennetta seka maarittaa vuosittaiset avaintavoitteet
yhteistyoryhman toiminnalle.

Ikaihmisten ja vammaisten palvelualue

lkdantyneiden palvelut

Lahivuosien merkittavimmat palvelualueen haasteet ovat ikaantyneiden maaran ja
suhteellisen osuuden kasvu vaestosta seka henkiloston saatavuus ja riittavyys.

Keski-Uudellamaalla yli 75-vuotiaiden maaran ennustetaan kasvavan vuoteen 2035 noin
45 % ja vuoteen 2040 noin 63 %. lkaantyneiden maaran kasvu nakyy merkittavana
palvelutarpeen kasvuna ennalta ehkaisevissa palveluissa, vastaanottopalveluissa, kotona
asumista tukevissa, sairaala- ja kuntoutuspalveluissa seka ikaantyneiden
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asumispalveluissa. Talla hetkella noin 90 % yli 75-vuotiaista asuu omassa kodissaan. Tata
tavoittelemme myos tulevina vuosina.

Keusote yli 75-vuotiaat 2024-2030
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Lahde Sotkanet, 31.12.2023

Valtakunnalliset linjaukset ja talouden reunaehdot painottavat ennalta ehkaisevien ja kotiin
tuotettavien palvelujen ensisijaisuutta, monipuolisia asumisen palveluja painottaen
perhehoitoa ja yhteisdllista asumista seka digitaalisuuden ja hoivan teknologian
lisaamista. lkaantyneet tarvitsevat kaikkien palvelualueiden jarjestamia palveluja.

Vuonna 2025 yha suurempi osa kotihoidon kaynneista tuotettiin etdkayntein4, kotiin
jarjestettiin ladkeannosteluautomatiikkaa ja paivaaikaista toimintaa jarjestettiin myos
etapaivatoimintana. Kotiin vietavaa sensoriteknologiaa pilotoitiin toimintakyvyn ja
palvelutarpeen arvioinnin tukena vuoden 2025 aikana. Etahoivan osuuden tavoite
kotihoidon kaynneista vuodelle 2025 on 35 % sisaltaen ladkeautomaateilla korvatut
kotihoidon kaynnit.

Yhteisty0 ja -kehittdminen jatkuivat asiakasohjausyksikon kanssa entista tiiviimmin
vuoden 2025 aikana. Paatoksenteko kotihoidon palvelun myontamisesta siirtyi
ikaantyneiden asiakasohjaukseen. Tassa tyossa tarkeimpana seikkana on pystya
tarjoamaan asiakkaille sujuvasti oikeat palvelut oikeaan aikaan. Toiminnassa asiakkaan ja
ammattilaisten tukena on moniammatillinen tiimityoskentely. Palvelujen saamisen oikea-
aikaisuuden takaamiseksi palveluketjun tyostaminen jatkuu edelleen mm. palvelupolkujen
kuvauksilla ja virtauksen sujuvuuden jatkuvalla seurannalla.

Kotona asumista tukevissa palveluissa on kehitetty palveluja ja toimintamalleja
ikaantyneen asiakkaan oikea-aikaisen toimintakyvyn muutoksen tunnistamiseen ja
toimintakyvyn tukemiseen raskaamman palvelutarpeen ehkaisemiseksi. Kuntouttavaa
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paivatoimintaa on laajennettu kdynnistamalla uusi toimintayksikko ja lisdamalla
toimintapaivia. Kotihoidon asiakkaan toimintakyvyn tukemiseksi perustettiin tehostetun
kuntouttavan kotihoidon tiimi.

Voimakkaasti kasvaneen paikkatarpeen vuoksi, yhteisollisen asumisen paikkamaaraa on
jouduttu kasvattamaan sisdisin, oman toiminnan muutoksin. Jarvenpaassa
Pihlavistokodin 35 ymparivuorokautista paikan muuttaminen yhteisoéllisen asumisen
paikoiksi aloitettiin kesakuussa. Vuoden 2025 loppuun mennessa saatiin 15
ymparivuokautista paikkaa muuttumaan kevyemmaksi palveluksi. Kahden hengen
huoneiden tayttaminen yhteisollisessa asumisessa on osoittautunut haasteelliseksi, koska
niiden kaytto edellyttaa aina asiakkaan nimenomaista suostumusta, mika rajoittaa
paikkojen ja tilojen joustavaa hydodyntamista taysimaaraisesti. Yksikon kahden hengen
huoneet soveltuvat jatkossa paremmin pariskunnille. Pornaisten kuusi paikkainen
yhteisollista asumista tuottanut Pellavakoti lakkautettiin suunnitelman mukaisesti
maaliskuussa 2025, kalliin tuotantorakenteen vuoksi. Palvelutarpeen kasvun vuoksi myos
ikaantyneiden asumispalveluja on jouduttu ostamaan yli arvioidun, merkittavia maaria.
Tulosalueen kehys olisi ollut riittamaton tarvittavaan paikkamaaraan nahden.

Ikaantyneiden asumispalveluiden kilpailutus saatiin paatokseen vuoden 2025 aikana.
Yhteisollisen asumisen kilpailutus saatiin paatokseen toukokuussa 2025 ja
ymparivuorokautisen palveluasumisen kilpailutus saadaan paatokseen loka-
marraskuussa 2025. Kotiutus- ja arviointitoimintaa (Kota- toimintaa) vahvistettiin
kaikkiaan 31 paikan verran. Mantséalan akuuttivuodeosaston toiminta paattyi ja sen tiloihin
avattiin 1.9.2025 Keusoten toinen 24 paikkainen Kota -yksikkd. Tuusulan Kota-
paikkamaaraa kasvattiin 29:sta 36:een. Muutoksen myo6ta lopetettiin palvelutarpeen
arvioinnit sairaalassa ja padsimme tarkoituksen mukaisempaan tapaan arvioida
palvelutarvetta palveluketjun eri vaiheissa. Muutos vaati kota- toimintojen yhtenaistamistag,
henkiloston ohjaamista uuden kota- toiminnan osalta seka laaja- alaista tarkastelua koko
palveluketjun osalta. Paikkamaarien riittavyydessa suhteessa asiakasvirtauksen oli
nahtavissa selkeitad haastekohtia, joita ratkottiin yhdessa palveluketjussa.

Henkiloston osalta ikdantyneiden asumispalvelujen lainsaadannon muutos, hoitotyon
valittdbman mitoituksen osalta astui voimaan 1.1.2025 alkaen (0,6 valittéman hoitotyon
mitoitus). Tama tarkoitti 27 henkilétyovuoden vahennystarvetta, joka toteutettiin kevaan
yhteistoimintaneuvotteluissa. Asumispalveluissa henkilérakennetta kehitettiin
optimoimalla henkildstéresurssien kayttoa. Hoiva- avustajien maaraa on jouduttu
tuotannollis- taloudellisista syista vahentamaan. Vuokratydvoiman kayttd on loppunut
koko palvelualueella.

Vammaisten palvelut

Uuden vammaispalvelulain mukaisen asumisen tuen sopimuskausi kaynnistyi 1.7.2025.
Hankinta pitaa sisallaan asumisen tuen ja lyhytaikaisen huolenpidon. Lisdapalveluna on
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ollut paivatoiminta, osana asumisen tukea ja vaativa moniammatillisen tuen
asiantuntijaryhman palvelu. Hankinnan piirissa on valtaosa Keusoten ostoasumispalvelun
piirissa olevista asiakkaista. Esteettoman asumisen tuen kilpailutuksen sopimuskausi on
kaynnistynyt vuoden 2025 alusta.

Kustannusten hillitsemiseksi, palvelujen laadun parantamiseksi seka
tarkoituksenmukaisen palvelutuotannon varmistamiseksi vammaisten asumisen
palveluissa on tehty vammaisten asumispalvelujen tuotantotapa-analyysi (Make or Buy —
analyysi) alkuvuodesta 2025. Taman avulla saatiin tietoa palvelujen kustannuksista eri
tuottamisen tavoilla palvelujen verkostosuunnittelua varten. Tavoitteena on korvata pienia
asumispalveluyksikoita kustannustehokkaammilla ratkaisuilla. Investointisuunnitelman
mukaisen uudiskohteen rakentaminen saadaan kayntiin vuonna 2026. Palvelu uudessa
yksikossa pyritaan aloittamaan alkuvuonna 2027. Osana verkostosuunnitelman
paivittamistg, toiminta kdyttoasteeltaan matalassa kahdessa asumisen yksikosséa on
paattynyt kevaalla 2025.

Henkilokohtaisen avun tuotantorakennetta kehitettiin aktiivisesti vuonna 2025.
Tavoitteena oli vahentaa riippuvuutta ostopalveluista palvelusetelia ja tydnantajamallia
vahvistamalla. Kaikki toteuttamistavat huomioiden henkilokohtaisen avun palvelua
tuotettiin 2,2 prosenttia edellisvuotta vahemman. Ostopalvelun osuus on vahentynyt ja
palvelusetelin osuus on kasvanut. Ty6antajamalli on jarjestamistavaltaan suurin siita
huolimatta, etta sen osuus on vahentynyt.

Oman paiva- ja tydtoiminnan kayttdoasteiden nostamiseksi uudet asiakkuudet on ohjattu
omaan palvelutuotantoon. Taman lisaksi on siirretty ostopalveluissa olevia asiakkaita
omaan toimintaan. Suurin osa paiva- ja tydtoiminnan palveluista tuotetaan omana
toimintana.

Vuoden 2025 aikana on kaynnistetty tuetussa asumisessa etdohjaus ja paiva- ja
tyotoiminnassa digipaivatoiminta. Naiden avulla pystytaan joustavammin vastaamaan
asiakkaan palvelutarpeeseen, optimoimaan henkilostoresurssin kayttoa seka tehostettua
toimintaa. Etakayntien osuus kaikista tuetun asumisen kaynneista on noin 20 %.
Digipaivatoimintaan on osallistuttu kuukausittain reilu 400 kertaa. Naiden toimintojen
vahvistamista jatketaan edelleen

Ohjauskeskuksen aloittamisen yhteydessa paivitettiin liikkumista tukevien palveluiden
myontamisen perusteet, minka toimeenpanon vaikutukset asiakkaiden
palvelukokonaisuudessa ja taloudessa ovat realisoituneet asteittain. Liikkumista tukevien
palveluiden mydntamisen perusteet on paivitetty uuden lain mukaiseksi vuoden 2025
alussa. Vuonna 2025 on toteutettu sosiaalihuoltolain ja vammaispalvelulain nojalla
myonnettavien lilkkkumista tukevien palveluiden mydntamisen keskittdminen samaan
tiimiin, jolloin palvelun kehittdminen on entistd paremmin mahdollista.

& KEUSOTE

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue




KESKI-UUDENMAAN HYVINVOINTIALUE
TILINPAATOS 2025

Omaishoidon myontdmisen perusteet on tarkistettu alkuvuonna 2025. Asiakasmaaran
kasvun taittaminen mahdollistaa paremmin maararahassa pysymisen erityisesti alle 18-
vuotiaiden osalta. Viime vuosina vahvasti kasvanut 0—17-vuotiaiden asiakkaiden maaran
kasvu on saatu taittumaan kevaan 2025 aikana.

Aikuisten mielenterveys-, pdihde- ja sosiaalipalvelujen seka lasten, nuorten ja perheiden
palvelujen palvelualue (Miela)

Toimintavuotena suunniteltiin ja kehitettiin palveluketjujohtamista ja tavoitteena on siirtya
ikdsegmenttien mukaiseen palveluketjujen johtamiseen vuoden 2026 alusta lukien.
Talouden haasteet toivat merkittavia muutoksia johtamiseen seka toiminnallisia
muutoksia eri palveluihin. Myds tilaratkaisut olivat tarkastelun alla. Alueella toteutettiin
merkittavaa uudistustyota sen liittyessa mukaan uuteen palvelualueeseen AISOON -
Asiakasohjaus, integraatio- seka lasten ja aikuisten sosiaalipalvelut palvelualue, vuoden
2026 alusta alkaen. Tavoitteena edelleen on parantaa palvelutoiminnan tehokkuutta ja
vaikuttavuutta seka tarjota asiakkaille palveluja oikea-aikaisesti ja mahdollisimman
varhain. Yhtena keinona tdhan on oman palvelutuotannon lisaaminen samanaikaisesti
ostopalveluita vahentamalla ja tata tarkastelua tehtiin tiiviisti.

Aikuisten mielenterveys-, paihde- ja sosiaalipalvelut

Tulosalue osallistui hyvinvointialueohjelman toimeenpanoon karkitavoitteen 3
alatavoitteiden mukaisesti. Tyoikaisten palvelujen tuotantorakennetta kevennettiin. Tassa
toimenpiteina oli Ridasjarven ymparivuorokautisen paihdekuntoutusyksikdn toiminnan
kehittdminen ja siirtaminen supistettuna uusiin tiloihin Mantsalan terveysasemalle
loppuvuodesta 2025. Paikkamaara on jatkossa 16 aiemman 54 paikan sijaan. Muutoksen
myota myos korvaushoidon viikonloppujako siirtyi Jarvenpaan Justiin ja Hyvinkaalle H-
sairaalaan paihdelaitoskuntoutuksen henkiloston toteuttamaksi toiminnaksi.

Toisena alatavoitteena oli sosiaalisen kuntoutuksen palvelujen uudelleenjarjestaminen ja
tama toteutettiin. Sosiaalisessa kuntoutuksessa siirryttiin alueelliseen tyoskentelyyn (it ja
lansi). Tehtdvankuvia tarkistettiin, toimintoja kehitettiin ja jarjestdydyttiin kahteen
toimialueeseen. Tuusulan ty6- ja toimintakeskus Amerin toimitila irtisanottiin 1.4.2025
alkaen ja toimitilojen kayttoa tiivistettiin, ostopalvelujen kayttda vahennettiin ja asiakkaita
otettiin enemman omiin palveluihin.

Kolmantena alatavoitteena oli maahanmuuttajiin liittyvien palveluiden ELY-
korvausprosessin kehittdminen siten, etta Keusote saa haettua ELY-keskuksesta
mahdollisimman ajantasaisesti korvaukset maahanmuuttajien kayttamista sosiaali- ja
terveyspalveluista. Korvausten hakuun palkatut kaksi maaraaikaista laskentasihteeria
varmisti prosessin onnistumisen.
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Neljas alatavoite oli Ammatillisen tukihenkilopalveluiden ostopalveluiden korvaaminen
omalla tuotannolla. Ammatilliset tukihenkildpalvelut korvattiin 100 %:sti omalla
palvelutuotannolla. Tyo siirrettiin tehtavaksi aikuissosiaalitydon sosiaalityohon,
sosiaaliohjaukseen seka asumispalvelujen kotiin vietdvaan asumispalveluun, ja
uudistuksen koettiin onnistuneen.

Viides alatavoite oli asumispalveluiden ostopalveluiden arviointi- ja hankintaprosessin
kehittaminen. Asumispalvelujen kriteerit paivitettiin ja henkiloston ohjeistusta
tarkennettiin. Aikaisemmmin omiin ja ostopalveluihin tultiin hakemuksen ja asumisen tuen
tyoryhman kautta. Asumispalveluun ohjautumisen prosessia muutettiin
asiakastietojarjestelman kautta tapahtuvaksi 1.4.2025 alkaen ja samalla Asumisen tuen
tyoryhman toiminta paattyi. Palveluja ostettiin vain valttamattomissa tilanteissa, joissa
asiakkaan palvelutarpeeseen ei muuten voitu vastata. Asumispalveluissa selvitettiin
kevyempien palvelujen mahdollisuus asukaskohtaisesti.

Ensisuojatoiminnan kilpailutus tehtiin v.2025 yhdessa mielenterveys- ja
paihdeasumispalvelujen kanssa, ja tarjouksia tuli vain yksi. Ko. palveluntuottajan kanssa
(Sininauha Oy) tehtiin hankintasopimus ensisuojapalvelun ja tilapdisen majoittamisen
palvelun tuottamisesta Vuorelan asumispalveluyksikossa Keravalla.

Mielenterveys- ja paihdepalveluissa jatkettiin hanketoimintana aloitettujen toimintamallien
juurruttamista koko kuluneen vuoden ajan omana tydna mielenterveys- ja
paihdehairidisten nuorten aikuisten avokuntoutuksessa, sédhkodisten palvelujen
integroinnissa, erikoissairaanhoidon ja perusterveydenhuollon yhteistyossa
(mielialapotilaiden mahd. siirto perusterveydenhuoltoon) ja Terapiat etulinjaan -hankkeen
implementoinnissa.

Aikuisten mielenterveys-, paihde- ja sosiaalipalvelujen talouskehitys oli julkisten menojen
hintaindeksin mukaista. Mielenterveys- ja paihdeasiakkaiden asumispalvelujen kohdalla on
tulevaisuudessa kuitenkin aiheellista arvioida, tulisiko omia asumispalveluja lisata ja
laajentaa. Varsinkin paihdeasumista tulisi lisata. Talla hetkella hyvinvointialueella on
omana toimintana vain vahan tuettua asumista ja suuri osa mielenterveys- ja
paihdeasiakkaiden asumispalveluista ostetaan. Loppuvuodesta 2025 kaytiin lapi kaikki
ostopalvelujen asiakkaat, palvelutarpeet tarkasteltiin ja paivitettiin.

Lasten, nuorten ja perheiden palvelut

Perhekeskuspalveluista osallistuttiin Hyvinvointialueohjelman toimeenpanoon eri
karkitavoitteissa. Palvelujen kysyntaan vaikutettiin kehittamalla lasten ja nuorten
mielenterveyspalvelujen hoidon porrasteisuutta. Terapiat etulinjaan -toimintamallin
mukaisen porrastetun mielenterveystuen mallin tavoitellaan integroituvan osaksi
palvelujarjestelmaa.
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Suunnittelu kdynnistettiin Lasten navigaattorista, joka on sahkdinen strukturoitu
haastattelurunko alakouluikaisten lasten tuen ja avun tarpeen arviointiin, Husin kanssa.
Lasten navigaattorikoulutus jarjestettiin syksylla alakouluikaisten lasten kanssa
tyoskenteleville opiskeluhuollon, kouluterveydenhuollon seka perheneuvolan tyontekijoille.
Terapiat etulinjaan -toimintamallin mukaiset psykososiaalisten menetelmien koulutukset
jatkuivat. Tavoitteena on, etta kaikilla opiskeluhuollon ja koulu- ja
opiskeluterveydenhuollon tydntekijoilla on valmius tarjota asiakkailleen ohjattua
omahoitoa. Vuoden aikana vahvistettiin perhekeskuspalvelujen koulutustoiminnan
omavaraista jatkuvuutta menetelmaohjaaja- ja mentorointikoulutuksella. Esihenkildille
tarjottiin implementoinnin tyovalineita kuten tarkistuslista ja perehdytysmateriaali mallin
juurruttamiseen seka luotiin mallin yllapidolle pysyvat tukirakenteet. Samalla edistettiin
toimenpidekoodien kayttoonottoa ja niista saatavien seurantatietojen hyddyntamista
tiedolla johtamisen tukena.

Perhekeskuspalveluissa osallistuttiin Hyvinvointialueohjelman karkitavoitteen 2
Asiakkaiden ohjaaminen yhdenvertaisesti tarvetta vastaaviin palveluihin -kokonaisuuden
toimeenpanoon. Tassa kehitettiin lasten, nuorten ja perheiden palveluketjun
moniammatillista tiimitydomallia ja keskitettiin arviointity6ta, jolloin paallekkainen tyo
vaheni.

Osallistuttiin sosiaalipaivystyksen kehittamiseen. Asiakasvirtausta sujuvoitettiin
palveluketjuissa ja yhdyspinnoissa. Kehitettiin lasten ja perheiden palvelujen
tuotantorakennetta jarjestamalla ryhmaneuvolatoimintaa 6 kk:n ikéisille. Toimintatapaa
muutettiin kevaalla Nurmijarvella ja osassa Tuusulan neuvoloista. Tuusulan Hyrylan
alueella, Mantsalassa ja Pornaisissa toimintatapamuutoksen suunnittelu aloitettiin
loppuvuodesta.

Muilla kunta-alueilla kehitysty6 on porrastetusti vakiinnutettu aikaisempina kahtena
toimintavuonna. Jatkettiin pienten lasten ohjatun omahoidon koulutusten toteuttamista
terveydenhoitajille.

Paivitettiin Neuvolaohjelmaa vuosille 2026—-2030 ja valmisteltiin perhekeskuksen
toimintasuunnitelmaa vuosille 2026-2030. Laadittavaksi otetaan alueellinen
opiskeluhuoltosuunnitelma vuosille 2026—2030. Kaikkien naiden suunnitelmien
hyvaksymisaikataulu on alkuvuosi 2026.

Etela-Suomen aluehallintovirastoon saapui v. 2024 kaksi epakohtailmoitusta koskien
Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen jarjestamisvastuulle kuuluvia koulu- ja
opiskeluterveydenhuollon palveluja, jotka eivat ole toteutuneet lain edellyttamalla tavalla.
Aluehallintovirasto otti 4.6.2024 asian vireille terveydenhuollon valvonta-asiana, antoi
asiassa valvontalain mukaisen maarayksen Keusotelle, jota tehostettiin 1 450 000 euron
uhkasakolla. Talousarviossa 2025 lisattiin terveydenhoitajien maaraa 6 htv:lla.
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Terveystarkastustilanne parani huomattavasti alkuvuoden 2025 aikana erityisesti
kouluterveydenhoitajien osalta. Myds koululaakaritilanne on parantunut vuoteen 2024
verrattuna, ja sen myota laajoja terveystarkastuksia on saatu toteutettua aikaisempaa
enemman. Tilanteesta raportoitiin uudelleen aluehallintovirastolle syksylla 2025, tahan ei
ole saatu vastinetta vuoden loppuun mennessa.

Lastensuojelun palvelut

Lastensuojelun palveluissa osallistuttiin hyvinvointialueohjelman kéarkitavoitteen 3
(palvelurakenteeseen vaikuttaminen) mukaiseen toimeenpanoon, jossa lisattiin omaa
kuntouttavaa laitoshoitoa ja samalla vahennettiin ostopalveluiden tarvetta. Vaativasti
oireilevien lasten ja nuorten maara lastensuojelun palveluissa jatkoi kasvuaan,
lastensuojelun asiakkuuteen tullaan muiden palvelujen kautta, kun annettu tuki ja hoito ei
ole ollut riittavaa. Lasten tuen ja hoidon tarpeet ovat monisyisia ja vaativat sosiaali- ja
terveydenhuollon integroitua tukea ja hoitoa.

Yhteisty6ta HUS:n nuorisopsykiatrian kanssa on kehitetty Taktisen tason segmentin
projektiryhmassa 2. Haasteena on riittavien nuorisopsykiatristen kuntouttavien
osastohoitopaikkojen seka avohuollossa toteutettavien integroitujen tuki- ja hoitomallien
puuttuminen. Vaativasti oireilevien lasten hoidon ja tuen yhteiskehittamiseksi ovat
Uudenmaan hyvinvointialueet, ja Helsingin kaupunki saaneet ESR-hankerahoitusta SOILA-
koordinaatiohankkeen kautta.

Keusotessa lisattiin vuonna 2024 kaksi ymparivuorokautista vaativan kuntoutuksen
yksikkoa ja saatiin ndin 13 paikkaa 7—17-vuotiaille lapsille ja nuorille. Tama
rakennemuutos oli onnistunut ja erityisesti lapsen, nuoren ja perheen kannalta
inhimillisesti perusteltavissa: lapsi tai nuori voi sijoittua lahelle omaa kotia,
sijaishuoltopaikassa on ammattitaitoinen ja kokenut henkilokunta ja lapsen sijoituksen
kestoa arvioidaan vain lapsen, nuoren ja hanen perheensa tarpeista lahtien.
Suhdeperustainen tyoote toteutuu lapi lastensuojelun palveluketjun omassa toiminnassa.

Tuotantorakenteessa painopisteen siirto omaa palvelutuotantoa kohti nayttaa tuottavan
kustannushyotyja, koska omassa kuntouttavassa toiminnassa on

vahvempi insentiivi kotiuttaa lapset nopeammin, mikali tilanne sen mahdollistaa ja
tavoitteena on nain vahentaa lasten kalliita ostopalvelusijoituksia.

Karkitavoitteen 3 mukaisesti Hyvinkaan Kotirinteen uudisrakentaminen ja laajentaminen
eteni. Kotirinne toimii talla hetkella 2-yksikkdisena kahdessa eri toimipisteessa.
Tilasuunnitelman mukaan Kotirinteen Puistolan tontille rakennetaan uusi 3-yksikkdinen
lastensuojeluyksikko, jolloin lastensuojelun kayttéon saadaan lisattya yksi yksikko, 7
lisdpaikkaa.
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Lastensuojelun sosiaalitydssa on sitova asiakasmitoitus 30 lasta /sosiaalitydntekija, jonka
vuoksi sosiaalityontekijoiden maaraa lisattiin 3 sosiaalityontekijalla vuonna 2025.

Lastensuojelun tehostettua perhetyota, joka on lastensuojelun keskeisin avohuollon kotiin
vietava tukitoimi, kehitettiin vuonna 2024 perustamalla Intensiivisen perhetyon yksikko ja
toimintaa implementoitiin kaytantoon v. 2025 aikana. Tehostetun perhetydn yksikosta
irrotettiin nelja perheohjaajaa intensiivityohon, jossa tavoitteena on pienemmalla
tyoparikohtaisella asiakasmaaralla ja intensiivisella tydotteella vakauttaa perheiden
tilannetta ja ehkaista lapsen kodin ulkopuolisen hoidon tarvetta. Omassa tuotannossa
tuotettava tehostettu perhety6 on hallinnollisesti sujuvampaa kayttaa kuin ostopalvelu.
Asiakkaat saavat palvelun nopeammin ja yhteistyo tilaavien sosiaalityontekijoiden ja
perheohjaajien valilla on vakiintunutta, jolloin myds asiakasturvallisuus lisaantyy.
Intensiivitydhon lisattiin yksi tyopari syksylla 2025.

Lasten perhehoidon maara omassa tuotannossa on vahentynyt ja ostopalveluiden maara
kasvanut. Erityisesti isojen lapsiryhmien osalla on jouduttu turvautumaan
toimeksiantosuhteiseen ostopalveluperhehoitoon. Myds vastaanottoperheiden osalta on
ollut haasteita. Keusoten kaytossa olevat paivystavéat vastaanottoperheet (VOP-perheet)
ovat solmineet sopimuksen myds toisten hyvinvointialueiden kanssa ja kilpailu perheiden
kaytosta on kovaa. On syntynyt tilanteita, etta pienia lapsia on jouduttu sijoittamaan
laitoshoitoon paivystavan perheen puuttuessa. Osa paivystysperheista sitoutettiin
Keusoten kayttoon sitouttamislisan avulla alkuvuonna 2025 ja ndin varmistettiin riittavat
paivystysperhepalvelut pienemmille lapsille.

Loppuvuosi 2025 valmisteltiin hyvinvointialueen perhehoitokeskus Pihlajaa, johon
keskitetaan v. 2026 alusta kaikki perhehoito, myds ikdantyneiden ja vammaisten.
Tavoitteena keskittamisessa on laajentaa, vahvistaa ja lisata perhehoitoa
kokonaisuudessaan.

Terveyspalvelujen ja sairaanhoidon palvelualue

Terveyspalvelut ja sairaanhoidon palvelualue toteutti perustehtavaansa koko vaeston
avosairaanhoidon, suun terveyden, laakinnallisen kuntoutuksen ja sairaalatasoisen
peruspalvelujen jarjestajana. Palvelut tuotettiin paasaantoisesti omana tuotantona ja
toimintavuoden aikana omaa tuotantoa vahvistettiin vahentamalla tyévoiman vuokrausta
ja laakaripalvelujen ostoja. Palvelualueen palveluostot vahenivat edelliseen vuoteen
verrattuna 9,29 Me (20,7 %). Henkilostokulut kasvoivat 7,81 Me (8,6 %) ja aineissa ja
tarvikkeissa saastettiin 0,32 Me. Henkilostokulujen kasvun taustalla on tydssa olevien
maaran kasvun lisdksi vuonna 2024 loppuun saatettu palkkojen harmonisaatio ja
jarjestosopimukset.
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Terveyspalvelut ja sairaanhoito alitti alkuperaisen talousarvion 4,98 Me:lla ennakoitua
suuremman tuottokertyman vuoksi. Tuottojen ylitys johtui suun terveydenhuollon
onnistuneesta jonon purusta ja asiakasmaksukorotuksista.

Hyvinvointialueen talouden sopeuttamisen tavoitteet ohjasivat johtamiseen, tiloihin,
henkil6stoon ja ostoihin kohdennettuja toimenpiteita. Palvelujen siséllon ja tuotannon
toimintatapojen kehittamisessa tavoiteltiin kustannusvaikuttavuuden ja tehokkuuden
ohella myds laadullista vaikuttavuutta. Vaestolle nimetyt avopalvelujen omatiimit eivat
viela tarkasteluvuoden aikana parantaneet hoidon jatkuvuuden indeksilukemaa, mutta
asiakkaiden tyytyvaisyys palveluihin parani.

Perusterveydenhuollon palvelujen saatavuus ja saavutettavuus on pysynyt ennallaan tai
parantunut. Hallituksen normipurkutyon tuloksena hoitotakuun maaraajat muuttuivat ja
mm. ajokorttilausuntojen laatimisesta luovuttiin. Kokonaiskuvassa nailla toimenpiteilla ei
ollut oleellista merkitysta hyvinvointialueen asiakasmaksukertymaan tai toimintakulujen
vahenemiseen. Yli 65-vuotiaiden erikoissairaanhoidon lahetteiden maara ei kasvanut
vaikka yksityisen tahon esh:n |ahetteita oli toimintavuonna 2,8 % edellista vuotta
enemman. Keusoten esh:n lahetteiden maara vaheni -2,6 %.

Toimintavuonna terveyspalvelujen ja sairaanhoidon asiakasmaarat kasvoivat
avosairaanhoidossa (+3,5 %), suun terveydenhuollossa (+7 %) ja osastoilla (+8,7 %).
Kaikissa terveyspalveluissa yli 75-vuotiaiden osuus palveluja kayttavista kasvoi, vaikka
yksittaisen palvelun kokonaisvolyymissa ei olisikaan tapahtunut muutosta. Digitaalinen
asioiden hoitaminen lisaantyi mm. ajanvarauksen ja chat-toimintojen laajetessa.
Hoitotapahtumissa reaaliaikaisten etavastaanottojen maara suhteellisesti vaheni, kun taas
vastaanottokayntien maarat lisaantyivat. Digitaalisten toimintojen kasvu mahdollisti
vahentyneen henkiloston tydpanoksen paremman kohdentamisen valittomaan
asiakastyohon.

Terveyspalvelut ja sairaanhoito jatkoi tiivista yhteistyota erikoissairaanhoidon kanssa
hoito- ja palveluketjujen sujuvoittamiseksi. Valtaosa kliinisista tukipalveluista ostettiin
HUS:Ita. Hyvinvointialueen palveluketjujohtaminen edistyi ja sairaalapalvelut edistivat
yhdessa ikaantyneiden saannodllisten palvelujen kanssa paivittaistyon kehittamista
erikoissairaanhoidon potilasvirtauksen edistamiseksi. Toimintavuoden aikana
erikoissairaanhoidon maksullisia siirtoviivepaivia kertyi vain 41 paivaa, mika oli 616 kpl
edellista vuotta vahemman. Sairaalapalvelujen palveluverkko- ja kapasiteettimuutoksia
edistettiin ja tullaan jatkoedistamaan vuonna 2026 Uudenmaan alueen
sairaalapaikkaselvitykseen perustuen. Hyvinkaan yhteispaivystyksen HUS-
erillissopimuksen irtisanominen ja palvelun omaksi ottaminen paransi potilasohjausta ja
vahensi kiirevastaanottokaynteja.

Terveyspalvelut ja sairaanhoito osallistui ikaantyneiden allianssikilpailutuksen
valmisteluihin. Valmistelun aikana suun terveydenhuolto irrotettiin allianssitoiminnasta ja
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sen tilalle allianssipalveluihin lisattiin yli 65 —vuotiaiden avosairaanhoito.
Allianssikumppanin kilpailutus toteutuu vuoden 2026 aikana.

Avopalvelut

Palvelualueiden organisaatiomuutoksessa aikuisten mielenterveys- ja paihdepalvelujen
avosairaanhoito ja kuntoutustoiminta siirtyi tulosalueelle vuoden loppupuolella.
Muutoksella vahvistettiin vuoden alussa jarjestaytyneiden omatiimien moniammatillista
toimintaa. Puhelinpalvelu koheni vuodesta 2024 ja palvelutaso oli kohtuullista.
Takaisinsoittopyyntoihin vastattiin saman paivan aikana 84 %:sesti ja valtaosaan heti
seuraavana paivana. Vuoden lopussa aloitettiin valmistautuminen puhelinoperaattorin ja
takaisinsoittojarjestelman vaihtumiseen 4/2026. Hyvan vastaanoton saanut
Reaaliaikainen Sairaus tai terveyshuoli -chat palvelu kaynnistyi. Lahineuvontapisteet
jatkoivat toimintaansa. Puolikiireellisen hoidon palvelusetelien kaytto kasvoi.

Avopalvelujen saatavuus parani omatiimimallin kayttéonoton, jonopurun ja toiminnan
vakioitumisen myota. Avopalvelujen henkildston uudelleen kohdentamisen periaatteet
luotiin ja niita tullaan hyodyntamaan hyvaksytyn palvelujen verkoston tilaratkaisujen
toteutuessa. Jatkossa henkiloston kohdentaminen sote-keskuksiin / sote-yksikaihin
perustuu toimipistetta kayttavan vaeston terveysindikaattoreihin ja maaraan. Saatavuuden
parantamiseksi ammatinharjoittajamallin suunnittelu ja tekninen pilotti etenivat.
Ammatinharjoittajatoimintaa tullaan edistamaan vuoden 2026 aikana, mikali tahan
saadaan haettua valtion hankerahoitusta.

Lasten ja nuorten perhekeskuspalvelujen laakaritarkastuksista vastaa avopalvelujen
tulosalue. Syksylla 2024 Keusote sai Aluehallintavirastolta 1,45 M€ uhkasakon
toteutumattomien koulu- ja opiskeluterveydenhuollon terveystarkastusten vuoksi.
Toimintavuonna jatkettiin tilanteen korjaustoimenpiteita. Neuvolassa alle 1-vuotiaiden ja
raskaana olevien tarkastukset seka ehkaisykaynnit toteutuivat. Lastenneuvoloissa 1,5 v ja
4 v tarkastusjonot purettiin ja vuoden lopulla tarkastukset toteutuivat suunnitellusti.

Koululaisten tarkastukset raportoidaan lukuvuosittain. Lukuvuonna 2024-2025
ladkaritarkastukset toteutuivat paremmin kuin edeltavana lukukautena, kuitenkin vain
64 %:sesti. Lukuvuoden 2025-2026 tarkastusten toteutumisvauhti ennakoi parempaa
tulosta. Kouluterveydenhuollon laakaritarkastuksiin myonnetaan palveluseteleitd, mutta
vain puolet niitd saanneista perheista ovat tosiasiallisesti kdyttaneet palvelusetelin
palvelua.

Opiskelijaterveydenhuollon sairaanhoito toteutui sote-keskusten vastaanotoilla.
Keusoten alueen opiskelijoiden kutsuntatarkastukset on yhdistetty
opiskelijaterveydenhuollon tarkastukseen.
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Kuntoutuspalvelut

Kuntoutuspalvelujen tarve on arvioitu lisdantyvan alueen ikdantyneiden maaran
kasvaessa. Toimintavuonna asiakasmaara ei kuitenkaan kasvanut oletusten mukaisesti
johtuen taloudellisuusohjelman toimenpiteiden vaikutuksista palvelutuotantoon.
Hoitotakuun seurantaa haittasivat kirjaamistapojen vaihtelevuus. Taman korjaamiseksi
kiinnitettiin erityishuomiota. Kuntoutus- ja apuvalinepalvelujen palveluostojen
hillitsemisessa onnistuttiin.

Kuntoutuspalvelut osallistuvat kaikkien ikdsegmenttien palveluketjutyohon ja
toimintavuonna edistettiin laajasti moniammatillista yhteisty6ta. Digitaalinen ajanvaraus
mahdollistui ja kaikissa kuntoutuspalveluissa otettiin kayttoon alueellinen ohjaus-,
neuvonta- ja ajanvarauspalvelu laadun tasaamiseksi. Kuntoutuspalvelujen
asiakastyytyvaisyyden NPS nousi edellisvuodesta 9 %.

Kuntoutuspalveluissa lisattiin etdkuntoutusta ja ryhmamuotoisia kuntoutuspalveluja, jotta
ensisijaisesti ikdantyvan vaeston kasvaviin palvelutarpeisiin voidaan vastata
tehokkaammin ja oikea-aikaisemmin. Toimintavuonna ryhmakayntien lukuméaara kasvoi
58 % edelliskaudesta ja noin 9 % kaikista kontakteista toteutui ryhmamuotoisesti.
Etakotikuntoutusryhmien toiminnan kehittajille myonnettiin Keusoten innovaatiopalkinto.

Kliiniset tukipalvelut

Vuoden alussa hyvinvointialueen aikuisten rokotuspalvelut keskitettiin kokonaisuudessaan
infektio- ja tartuntatautiyksikkdon. Muutos mahdollisti kustannustehokkaamman
alueellisen toiminnan suunnittelun, palvelun toteuttamisen ja seurannan. Kausirokotukset
toteutettiin THL:n suositusten mukaisesti. Influenssarokotuskattavuuksissa saavutettiin
myonteista kehitysta ja Keusoten ikaantyneiden rokotuskattavuus oli keskimaaraista
valtakunnallista tasoa korkeammat.

Hoitotarvikejakelupalvelun kustannusvaikuttavaa toimintaa kehitettiin mm. lisaamalla
ohjausta ja neuvontaa, jossa hyodynnettiin hoitotarvikkeiden erikoisasiantuntijoita,
parantamalla tuotekiertoa ja edistamalla HUS yhteistydssa Uudenmaan
hyvinvointialueiden ja HUS:n omahoitotarvikkeiden yhdenmukaisia jakeluperusteita.
Tarvikehankinnoissa hyddynnettiin uusia kilpailutuskaytantoja.

Omahoitotarvikekustannusten nousussa ei saavutettu taysin tavoitetta, mutta
kustannusten nousu oli maltillinen 2,45 % verrattuna edelliseen vuoteen.

Syopaseulontojen tulosten raportit julkaistaan viiveella ja katsaus seulontapalveluiden
toteumasta on kaytossa kevaalla 2026. Syopaseulonnat ovat oikein kohdennettuna
vaikuttavaa ennaltaehkaisya ja hyvinvointialue toteuttaa niita kansallisten suositusten
mukaisesti tavoitteenaan vahintaan 80 % osallistumisaktiivisuus. Rintasyopaseulonnan
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palveluntuottaja vaihtui 3/25, jolloin seulonnan toteuttaminen liikkuvan rekan avulla
paattyi. Palvelumuodon vaihtumisen mahdollisia vaikutuksia osallistumisaktiivisuuteen
voidaan varmuudella arvioida seulontakauden paatyttya kevaalla 2026. Palvelutuottajan
vaihdoksesta ei ole tullut negatiivista palautetta, vaikka kilpailutusvaiheessa asiasta
kaytiin vilkasta julkista keskustelua.

Laakinnallisten laitteiden kayton turvallisuutta edistettiin toimintavuoden aikana Sosiaali-
ja terveysministerion asiakas- ja potilasturvallisuusstrategian linjausten mukaisesti.
Toimintavuonna otettiin kayttoon Laatuportin patevyydet-tyokalu, jonka avulla
hallinnoidaan laakinnallisten laitteiden kayttoon liittyvia lupia. Laitteiden huollon ja
korjausten kokonaisuutta edistettiin yhteistydssa muiden Uudenmaan hyvinvointialueiden
kanssa

Perusterveydenhuollon ravitsemusterapiapalvelut tuotettiin toimintavuonna HUS:n

erillissopimuksen mukaisesti. Tuotantotapaselvitykseen perustuen
ravitsemusterapiapalvelut otetaan omaksi toiminnaksi 1/26 alkaen.

Suun terveydenhuolto

Suun terveydenhuolto onnistui edellisten vuosien aikana muodostuneen n. 18 000
asiakkaan kiireettoman tarkastusjonon ja oikomishoidon seulontajonon haltuunotossa.
Hoitojonot purettiin kahden ensimmaisen vuosineljanneksen aikana. Loppuvuodesta
hoitotakuu toteutui yli 23-vuotiailla lahes 100 %. Jonopurku toteutettiin suunnitelmien
mukaisesti siihen varatun 2,4 Me maararahan turvin. Alle 23-vuotiaiden hoidossa oli
viivastymia lasten oikomishoidon osalta erikoishammaslaakaripuutteiden vuoksi.

Suun terveydenhuollon palvelusetelitoiminta jatkui. Erikoissairaanhoidon hammashoidon
paivystyskayntien maara laski 8 %.

Sairaalapalvelut

Uudenmaan hyvinvointialueiden, Helsingin kaupungin ja HUS:n yhteistyona toteutettiin
Uudenmaan kokonaissairaansijamaaratarpeen arviointityd. Keusoten osastopaikkamaaran
tarve haarukoitui 180—200 sairaansijaan. Sairaansijamaara sisaltda myos ladkinnalliseen
osastokuntoutukseen profiloidut paikat. Hyvaksytyssa palvelujen verkostosuunnitelmassa
Keusoten perusterveydenhuollossa tavoitellaan jatkossa 200 sairaansijaa, jotka
keskitetaan kahteen toimipisteeseen. Vuoden 2025 alussa osastopaikkoja oli neljassa
toimipisteessa ja Kuntoutuskeskuksessa. Toimintavuonna ryhdyttiin edistamaan
osastopaikkavahennysta lakkauttamalla Mantsalan akuuttiosasto ja muodostamalla sen
sijaan ikaantyneiden kotiutus- ja arviointiyksikko. Muutoksen myota potilaiden siirtyminen
erikoissairaanhoidosta oikeaan hoitopaikkaan sujuvoitui, minka seurauksena maksullisten
siirtoviivepaivien kertyma oli maltillinen (41 vrk).
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Sairaalapalvelut kehittivat aktiivisesti palvelutuotannon prosesseja ja moniammatillista
yhteistyota myds osana ikdantyneiden palveluketjutyota. Kuntoutuskeskus siirrettiin
toimintavuonna sairaalapalvelujen tulosalueelle ja tavoiteltu yhteistyon tiivistyminen
akuuttiosastotpalvelujen kanssa toteutui. Osastotoimintojen yhdenmukaistaminen on
edistynyt ja osastokuntoutustoimia on saatu kohdennettua potilaan tarpeiden mukaan
entistd paremmin. Kuntoutuskeskuksen palvelujen ja toiminnan selvitys- ja arviointitydn
perusteella Kuntoutuskeskuksen kurssitoiminta paatettiin syksylla 2025.
Kuntoutuskeskuksen proteesipoliklinikan toiminta on vakioitunut ja
ammattilaisosaajareservia on vahvistettu. Jatkossa tavoitteena on avokuntoutuksen
vahvistaminen.

Liikkuvan sairaalan kontaktien nousu jatkui tasaisesti. Potilaiden hoito pystyttiin
ratkaisemaan 76 %:ssa tilanteista Liikkuvan sairaalan toimesta potilaan omassa
asuinpaikassa, ja nain valtettiin tarpeettomia paivystyskaynteja ja osastohoitojaksoja.

Yhteispaivystyksen kayton vahentamiseksi Kotisairaala aloitti yhteistyon yksityissektorin
kanssa. “Ruusupotilaan diagnostiikka privaattiladkariasemalla ja hoidon toteutus
kotisairaalassa” - toimintamalli kdaynnistettiin. Kokemusten perusteella toimintaa
laajennetaan myds muihin potilasryhmiin. Kotihoidon laakaripalvelujen piiriin

liitettiin Ikaantyneiden omaishoidettavat. Ikdantyneiden asumispalveluyksikoiden
ladkaripalvelut jarjestettiin aikaisempaan tapaan palveluostona. Omavalvonnallinen
yhteistyo palveluntuottajan kanssa oli aktiivista.
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Erikoissairaanhoito
Sitovat taloudelliset tavoitteet

Tuloslaskelma

ERIKOISSAIRAANHOITO TA2025 (TA-muutokset] MTA2025 TP2025 |(Poikkeama |Poikkeama, %
Toimintatuotot 305074 305074
Myyntituotot 298819 208819
Maksutuotot 6255 6255
Toimintakulut -290 666 000 -6 000000 -296 666 000 -288482 000 8184000 -2,8%
Palvelujen ostot -290 666 000 -6000000| -296666000( -288342968 8323032 -28%
Ainest, tarvikkeet ja tavarat -138995 -138995
Muut toimintakulut -36 -36
Toimintakate -290 666 000 -6 000000 -296666 000 -288 176926 8489074 -29%

Perustelut poikkeamille

Erikoissairaanhoidon talousarviota muutettiin vuoden aikana kerran HUSIilta saadun
ennusteen perusteella.

HUSIn aiempien vuosien alijadgmasta on tehty pakolliset varaukset kirjanpitolautakunnan
ohjeistuksen mukaisesti. Koska HUS kattoi vuoden 2024 alijaaman laskuttamatta sita
hyvinvointialueilta, voitiin varaus purkaa ja purku laski erikoissairaanhoidon kustannuksia
n. 4 Me.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa tilikauden aikana

Talous

Hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin kautta HUSille mydnnetty kiinted kehys
vuodelle 2025 oli 2 277,7 Me (ilman alijdamien kattamista) ja 2 419,4 Me siséltéden
141,7 Me alijaaman kattamisen.

Osana laajempaa, vuosia 2025-2027 koskevaa tasapainottamisohjelmaa, vuoden 2025
talousarviovalmistelun yhteydessa laadittiin tarkempi talouden tasapainottamis- ja
sopeuttamisohjelma vuodelle 2025. Ohjelmaan sisallytettiin erilaisten
kustannussaastotavoitteiden lisdksi myos palveluita, palveluverkkoa ja henkilostoon
kohdentuvia toimenpiteita 140 Me:n edesta. Saastotavoitteiden saavuttamiseksi laadittiin
tarkemmat yksikkokohtaiset suunnitelmat kunkin ydinpalvelun ja konsernipalvelun
kayttosuunnitelmaan. Ohjelman etenemista seurattiin sdannollisesti vuoden mittaan.
Sopeutustavoitteista 96,5 Me kohdistui yksikkdkohtaisiin toimenpiteisiin ja 43,5 Me
palvelutarpeen kasvusta seuraavan kulukasvun karsimiseen. Ohjelman myo6ta alkusyksylla
2024 jouduttiin kaynnistamaan yhteistoimintaneuvottelut, jotka paattyivat marraskuussa ja
joiden myo6ta vahennettiin 778 henkilotyovuotta HUS-tasolla. Henkildstoon kohdistuvilla
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toimenpiteilla tavoiteltiin n. 50 Me:n saastoja. Vaikutukset henkilostovahennyksista
realisoituivat paaosin vuoden 2025 toteumiin. Kokonaisuutena saasto- ja
sopeuttamisohjelmassa onnistuttiin hyvin; kokonaistavoite saavutettiin saastétoteuman
ollessa vuoden lopussa 152,1 Me.

Toimintatuotot (3 256,6 Me) jaivat 1,9 % (62,2 Me) talousarvion alle. Alijagamasta 30,4 Me
aiheutui talousarvioon ja jasenmaksuosuuteen vuoden 2024 alijaaman kattamiseen
varatusta summasta, jota ei laskutettu jasenhyvinvointialueilta tuloksen muodostuttua
ennakoitua paremmaksi. Myyntituotot sairaanhoidollisesti toiminnasta muilta maksajilta
jaivat myos merkittavasti alle talousarvion.

Toimintakulut yhteensa (2 954,2 Me) alittivat talousarvion 2,6 % (78,4 Me) onnistuneen
saastoohjelman myota. Suurin alitusta aiheuttanut kuluryhma oli palveluiden ostot, jotka
toteutuivat 6,9 % (43,5 Me) alle talousarvion. Alituksesta merkittavin osa kohdistui
toimisto- ja asiantuntijapalveluihin (alitus 27,0 Me), joissa erityisesti ICT-palvelujen
kustannukset jaivat n. 15,8 Me suunnitellusta saastotoimenpiteiden vuoksi. Merkittavia
saastoja saatiin myos mm. tydvoiman vuokrauksen, palveluseteliostojen ja rakennusten
kunnossapito- ja hoitokustannusten osalta.

Tilikauden tulos paatyi 163,4 Me ylijaamaiseksi, joka ylitti talousarviossa tavoitellun
tuloksen ja mahdollisti vuosien 2022-2024 alijaagmien (141,7 Me) kattamisen lain
vaatimissa aikatauluissa. Vuosien 2022-2023 alijaamat 111,2 Me laskutettiin
jasenhyvinvointialueilta vuoden lopuksi yhtymakokouksessa sovitun mukaisesti. Vuoden
2024 alijaamaa 30,4 Me ei laskutettu, vaan se katettiin tilikaudella syntyneella ylijaamalla.

Palvelutuotanto

Ennalta suunnitellun kiireettoman hoidon saapuneiden lahetteiden maara (360 812) kasvoi
0,9 % edellisvuodesta ja arkipdiva oikaistuna muutos + 1,3 % (Vuonna 2025 oli yksi
arkipdiva vahemman). HUSIin saapui arkipaivaa kohden keskimaarin noin 1 450 elektiivista
|ahetetta.

Paivystyskayntien maara HUSissa (2025: esh + pth yhteensa; 462 509 kpl) vaheni 4,5 %
edelliseen vuoteen verrattuna, vaikka erikoissairaanhoidon paivystyskayntien lukumaara
(264 734) kasvoi 2,8 %. Vuonna 2025 paivystyskdyntien paivdakohtainen maara (esh+tk
yhteensd) oli keskimaarin 1 270, kun vuonna 2024 se oli noin 1 330 paivystyskayntia.

HUSissa hoidettujen kaikkien eri henkildiden kokonaismaara (sisaltaen seka
yhteispaivystysten terveyskeskuspotilaat, etta erikoissairaanhoidon potilaat ja
ostopalvelut) oli 711 231 henkil6a. Maara kasvoi 0,1 % edellisesta vuodesta.
Erikoissairaanhoidossa hoidettiin yhteensa 597 000 eri potilasta. Maara kasvoi 2,3 %
edellisesta vuodesta.
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HUSIn jasenhyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin asukkaista kehykseen luettavia
palveluja vuonna 2025 kaytti yhteensa 651 467 (36,2 %) asukasta. Tunnusluku laski
edelliseen vuoteen (v. 2024: 36,4 %) verrattuna.

Sairaanhoidollisen palvelutuotannon vertailukelpoinen volyymi ylitti talousarvion 3,6 % ja
kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna 2,0 %. Koko NordDRG-ryhman kaytto euroissa ylitti
suunnitellun 5,9 %. Vaativampien klassisten vuodeosastohoidon DRG-tuotteiden kaytto
euroissa ylitti talousarvion 3,7 %.

Pitkaan hoitoa odottavien potilaiden maara on kaantynyt laskuun. Kaiken kaikkiaan
pitkaan hoitoa odottavien maara oli vuoden 2025 lopussa 5 283 potilasta eli 1 430
vahemman kuin vuoden 2024 lopussa. Yhteensa hoitoa odottavia potilaita vuoden 2025
lopussa oli 31 211 eli 10,1 % vahemman kuin vuoden 2024 lopussa. Hoitojonoja ei ole
saatu kuitenkaan viela purettua lainmukaiselle tasolle. Valvira maarasi lokakuussa 8,5 Me
uhkasakon hoitojonojen purkamiseksi lainmukaiselle tasolle vuoden 2026 huhtikuun
loppuun mennessa.

Investoinnit ja rahoitus

Vuonna 2025 HUSIn investoinnit olivat yhteensa 210,3 Me. HUSin omaan taseeseen
kirjattavien investointien kokonaistoteuma oli 204,2 Me. Rakentamisen osuus oli 152,9 Me.
Pa&osa suurista hankkeista on edelleen Meilahden, Jorvin, Peijaksen ja Hyvink&an
sairaala-alueilla. Kustannuksiltaan suurimmat rakennushankkeet vuonna 2025 olivat
Jorvin sairaalan uusi osastorakennus (80,2 Me) ja Apteekin ja keskuskeittion
uudisrakennushanke (19,9 Me). Lisdksi mittavia rakennushankkeita olivat Meilahden
pukuhuoneiden peruskorjauksen vaihe 2 (7,1 Me) ja Syopatautien klinikan matalan osan
peruskorjauksen vaihe 2 (6,3 Me). Investointeihin (sisaltden kaikki rahoitusmuodot)
varattiin alkuperaisessa talousarviossa 226,7 Me. Sitova tavoite muutettiin
yhtymahallituksessa marraskuussa 219,0 Me:oon, josta kaytettiin 210,3 Me.

Pitkaaikaista lainaa ei nostettu vuonna 2025. Lainoja lyhennettiin 40,6 Me talousarvion
mukaisesti. Vuoden lopussa lainakanta oli 1 085,8 Me. HUS-yhtyma ei kayttanyt
lyhytaikaista rahoitusta tilikauden aikana. Lainasaamiset vahenivat 20,7 Me:oon.
Rahavarat kasvoivat 57,6 Me. Rahavarat 31.12.2025 olivat 169,2 Me. Kassan riittavyys oli
19,2 paivaa, joten tavoitetaso vahintaan 12 paivaa saavutettiin. HUS-yhtyman
omavaraisuusaste oli 19,9 % (vahimmaistavoite 15 %).

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen erikoissairaanhoidon toteuma

Erikoissairaanhoidossa hoidettujen Keski-Uudenmaan potilaiden maara kasvoi 1,3 %
edellisvuodesta. Hoidettujen potilaiden kokonaismaara oli 81 065. Asukaslukuun
suhteutetussa Uudenmaan vertailussa Keski-Uudenmaan potilaita oli toiseksi eniten.
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Palvelutuotannossa elektiivisia ulkoisia lahetteita saapui 42 962 kpl, joka on edellisvuotta
vahemman 1,6 % (-675 kpl). Palautettuja Iahetteité oli 18,5 % (18,8 % v. 2024).

Eniten ldhetteitd saapui Paa- ja kaulakeskukseen (8 535) seka Vatsakeskukseen (8 111).

Hoitoa odotti joulukuun lopussa 3 475 (3 438 edk) Keusoten asukasta. Lisédksi hoidon
tarpeen arviointiin odotti 4 531 (4 674 edk) henkil6a. Jonottajien maara pysyi loppuvuonna
tasaisena.

Muualla kuin HUSissa hoidettuja potilaita (vapaa valita) oli 1915 ja laskutuksen maara oli
6,3 Me. Suurin palvelunkaytto kohdistui ortopediaan.

Siirtoviivehoitopaivien maara laski edelleen ollen vain 41 hoitopaivaa. Vuonna 2024
siirtoviivehoitopaivia oli 657 hoitopaivaa ja vuonna 2023 jopa 2 677 hoitopaivaa.

Yhteisty6

Uudenmaan neljan hyvinvointialueen ja Helsingin kaupungin omistama ja rahoittama HUS-
yhtyma on jarjestamisvastuussa niista erikoissairaanhoidon toiminnoista, joista laissa
erikseen saadetaan tai joista sovitaan HUS-jarjestamissopimuksessa.

HUS-jarjestamissopimuksessa osapuolet ovat sitoutuneet yhteistyohon eri tasoilla
yhdistaen talouden ja toiminnan suunnittelun ja yhteensovittamisen. Sopimuksen
mukaisen toiminnan tavoitteena on edistaa terveydenhuollon kustannusvaikuttavuutta,
tuottavuutta, laatua, potilasturvallisuutta, palveluketjujen ja palvelukokonaisuuksien
toimivuutta ja kielellisten oikeuksien toteutumista. Sopimuksessa otetaan kantaa myos
yhteistoiminnan rakenteisiin, rahoitukseen ja talouteen seka tyonjaon muutoksiin HUS:n ja
hyvinvointialueitten tai Helsingin kaupungin valilla. Jarjestamissopimuksessa on sovittu
myos HUS-yhtyman ensisijaisuudesta Uudenmaan hyvinvointialueiden ja Helsingin
kaupungin diagnostisten tukipalvelujen seka laakehuollon ja kliinisen farmasian palvelujen
tuottajana. Muiden tukipalvelujen osalta palvelun ostoista HUS-yhtymalta sovitaan erillisin
sopimuksin. Sopimuksen toteutumista seurataan lakisaateisen seurantaryhman toimesta,
jonka jasenina ovat sopijaosapuolia edustavat viranhaltijat. Jarjestamissopimuksen
kokonaisuuden laaja arviointityd on toteutettu vuoden 2025 aikana, ja tyon pohjalta
sopimus on tarkoitus paivittaa ja tuoda paatoksentekoon toimielimille 2027 aikana.

Etela-Suomen yhteisty6alueen yhteistydsopimus, joka on laadittu hyvinvointialueitten,
Helsingin kaupungin ja HUS:n yhteistyona, maarittelee laajasti alueellista yhteistyota
vaeston palvelutarpeen arvioinnissa ja ennakoinnissa seka sosiaali- ja terveydenhuollon
jarjestamisessa, sosiaali- ja terveydenhuollon paivystyksessd, ensihoidossa,
erikoissairaanhoidon henkiloston ja osaamisen varmistamisessa erikoisaloittain
palvelujen tarkoituksenmukaisen saatavuuden ja saavutettavuuden turvaamiseksi, harvoin
tarvittavien tai erityisen vaativien sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen jarjestamisessa
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ja tuottamisessa, laakinnallisten ja muiden tukipalvelujen jarjestamisessa ja
tuottamisessa, TKI-toiminnassa, menetelmien kdyttoonotossa ja niiden poistamisessa,
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seka tiedonhallinnan ja sahkoisten palvelujen kehittamisessa, varautumisessa ja
merkittavissa investoinneissa. Sopimuksen toteutumista seurataan Etela-Suomen
yhteistydalueen ohjausryhméssé, jossa on sopijapuolien edustus. Sopimuksen
paivitystyota on tehty vuoden 2025 aikana, ja tavoitteena on saada paivitetty sopimus
toimielinten hyvaksyntaan loppuvuodesta 2026.

Uudenmaanlaajuista palvelujen kehittamista on toteutettu yhteistydssa HUSin kanssa
vdestdon pohjautuvissa segmenttiryhmissa (Lapset ja nuoret-, Tydikdiset, Ikdihmiset- seka
Mielenterveys- ja pdihde - tyéryhmét). Keusoten palvelujohtajien rooli strategisten
kehittamisteemojen integroijana Keusoten palveluketju tydskentelyyn ko. ryhmien kautta
on ollut keskeisessa roolissa. Lisaksi HUS ja Keusote ovat laatineet Hyvinkaan
sairaalanmaen pitkan aikavalin toiminta- ja tilaohjelmaa (Pattis), joka tulee

paatoksentekoon vuonna 2026.

Pelastustoimi
Sitovat taloudelliset tavoitteet

Tuloslaskelma

PELASTUSTOIMI TA2025 |TA-muutokset| MTA2025 TP 2025 Poikkeama |(Poikkeama, %
Toimintakulut -18 500 000 0 -18500000, -17114000 1 386 000 -7,5%
Palvelujen ostot -18 500 000 0 -18500000] -17114000 1 386 000 -7.5%
Toimintakate -18 500 000 0/ -18500000 -17 114000 1 386 000 -7,5%

Perustelut poikkeamille

Pelastustoimen talousarvio alittui n. 1,4 Me:lla. Vantaan ja Keravan hyvinvointialueelta
saadun tiedon mukaan koko pelastustoimen henkilostomenot alittuivat n. 1,3 Me, koska
tayttamattomia vakansseja ei pystytty korvaamaan taysimaaraisesti sijaisilla. Lisaksi
sairauspoissaolokustannukset olivat pienempia kuin aiempina vuosina. Palvelujen

ostoissa oli n. 0,2 Me ylitysta. Vuokrakulut alittuivat n. 0,4 Me. Lisaksi avustuksissa ja

muissa kuluissa oli pienta poikkeamaa.

Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen perustehtava ja palvelutoiminnan kuvaus

Keski-Uudenmaan pelastuslaitos vastaa Vantaan ja Keravan seka Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueiden pelastustoiminnasta, kiireellisesta ensihoitopalvelusta seka
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onnettomuuksien ehkaisyyn ja omatoimiseen varautumiseen liittyvasta valvonnasta,
ohjauksesta, valistuksesta, neuvonnasta ja lakisaateisesta turvallisuusviestinnasta. Lisaksi
pelastuslaitos tukee alueensa kuntien varautumista ja valmiussuunnittelua, yllapitaa
vaestohalytinjarjestelmaa seka laatii ja yllapitaa vaeston suojaamiseen poikkeusoloissa
littyvat suunnitelmat yhteistydssa alueensa kuntien kanssa.

Pelastuslaitos toimii kahden hyvinvointialueen alueella. Vuonna 2025 pelastuslaitoksen
toimialueella (Vantaan ja Keravan seka Keski-Uudenmaan hyvinvointialueet) asukkaita oli
yhteensd noin 497 000. Vuoteen 2030 mennessa pelastuslaitoksen toimialueella tulee
vaestoennusteen mukaan asukkaita olemaan 536 595. Vaestomaara kasvaa noin 8 %
vuoteen 2030 mennessa.

Pelastustoimintaan kuuluu pelastuslain 32 §:n mukaan halytysten vastaanottaminen;
vaeston varoittaminen; uhkaavan onnettomuuden torjuminen; onnettomuuden uhrien ja
vaarassa olevien ihmisten, ympariston ja omaisuuden suojaaminen ja pelastaminen;
tulipalojen sammuttaminen ja vahinkojen rajoittaminen seka edella mainittuihin tehtaviin
liittyvat johtamis-, viestinta-, huolto- ja muut tukitoiminnat. Pelastuslaitos varautuu
hoitamaan tehtavansa paivittaisissa tilanteissa, normaaliolojen hairidtilanteissa seka
poikkeusoloissa. Toimintavalmiuden rakentuminen ja pelastustoiminnan palveluiden
tarjoaminen perustuu 11 toimipisteessa valittomassa lahtovalmiudessa olevaan
vakinaiseen henkilostoon seka toimintaa tukeviin 30 sopimuspalokuntaan.

Keski-Uudenmaan pelastuslaitos toteuttaa ensihoitopalveluita seka ensivastetoimintaa
HUS-sopimuksiin perustuen kaikissa toiminta-alueensa kunnissa. Pelastuslaitoksella on
yhteensa 11 ymparivuorokautista ambulanssia, kenttdjohtoyksikko ja kaksi klo 9-23
palvelua tarjoavaa ambulanssia seka yksi varayksikkd. 12 pelastusyksikkoa ja Pornaisten
VPK tuottavat ensivastetoimintaa. Pelastuslaitos vastaa myds HUSIin henkiloston
miehittamien Keski-Uudenmaan hyvinvointialueella toimivien ensihoitoyksikoiden
kalustosta ja asemista.

Onnettomuuksien ehkaisyn keskeisia toimintamuotoja ovat valvontatoiminta,
asiakirjavalvonta, rakenteellisen paloturvallisuuden ohjaus ja neuvonta, asuinrakennusten
paloturvallisuuden itsearviointi, poistumisturvallisuusselvitysten arviointi ja valvonta, palo-
ja onnettomuusriski-ilmoitusten kasittely ja niiden vaatimat toimenpiteet, vaarallisten
kemikaalien ja ilotulitteiden valvonta, palontutkinta, turvallisuuskoulutukset ja
turvallisuusviestinta.

Pelastuslaitos tukee alueensa kuntien varautumista ja valmiussuunnittelua kuntien
tarpeiden mukaisesti jarjestamalla muun muassa suunnittelukokouksia ja tydseminaareja
kuntien varautumisen ja valmiussuunnittelun kehittamiseksi. Lisaksi kuntia tuetaan
esimerkiksi niiden sisdisissa harjoituksissa, kriisijohtamiskoulutuksissa ja muissa
kohdennetuissa koulutustilaisuuksissa.
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Pelastuslaitoksen yhteiset palvelut tuottavat tarvittavat toimialasidonnaiset palvelut ja
ratkaisut palvelutuotannon mahdollistamiseksi, mm. tilannekeskuksen, johtamisen tuen,
resurssisuunnittelun ja toimialan hallinnon palvelut seka varushuollon, logistiikan,
paineilmalaitehuollon ja korjaamon palvelut seka Vantaan ja Keravan

hyvinvointialueen SoTe-ajoneuvopalvelut.

Pelastuslaitos tuottaa itse kaikki palvelunsa.

Toimialalla tydskenteli 31.12.2025 yhteenséa 512 henkild4, joista vakinaisia oli 446 ja
maaraaikaisia 66. Henkilostdsta 381 tydskenteli pelastustoimen palvelualueella, 129
ensihoitopalveluissa ja 2 VAKElIle tuotettavissa palveluissa. Tyontekijoiden keski-ika oli 43
vuotta. Yli 60-vuotiaiden osuus toimialan henkilostosta oli 8,6 % (44 hlo). Yleisimmat
tehtdavanimikkeet toimialalla olivat palomies (243), ensihoitaja (77), paloesimies (35) ja
ensihoitaja, perustaso (35). Maaraaikaisesta henkilostésta suurin osa oli vuosiloman
sijaisia (32). Vakituisen henkiloston ldahtovaihtuvuutta ei vuonna 2025 voida raportoida
luotettavasti, silla organisaatiomuutokset ovat aiheuttaneet merkittavia haasteita datan
oikeellisuuteen.

Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen palvelutuotanto v. 2025

Pelastustoiminta

Pelastustoiminnassa kohteeseen saapumisaikatavoite on maaritelty eri riskialueilla
erilaiseksi. A- ja B-kiireellisyysluokan tehtavissa tavoite saavutettiin 65,3 %:ssa
tehtavista. Naissa kiireellisyysluokissa pelastuslaitoksen ensimmainen yksikko oli perilla
kohteessa keskimaarin 7:16 minuutissa (vuonna 2024: 7:34 min).

Haastavin tilanne oli edelleen I riskiluokan alueilla (tiiviisti rakennettu korkeimman riskin
alue), jossa kohde tulisi saavuttaa kuuden minuutin kuluessa hélytyksesta. Vuonna

2025 I riskiluokan alueella tavoitteeseen paastiin 37,2 % A- ja B-kiireellisyysluokan
tehtavista ensimmaisen yksikon toimintavalmiusajan mediaanin

ollessa 6:45 min (vuonna 2024: 35,4 %, 6:57 min.) Kuitenkin myds ensimmaisen riskiluokan
alueilla oli positiivista kehitysta aiempiin vuosiin verrattuna. Tikkurilan alueen
toimintavalmius parani huomattavasti lokakuussa 2024 avatun

valmiusaseman myo6ta. Vuonna 2025 ensimmaisen yksikon toimintavalmiusajan mediaani
oli Tikkurilan alueella 5:52 minuuttia ja 55,1 % tehtavista saavutettiin

tavoiteajassa (2024: 7:40 min, 22,9 %)

Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen alueella toimi vuonna 2025 yhteensa 30
sopimuspalokuntaa. Sopimuspalokunnat antoivat merkittavaa apua pelastuslaitosten
yksikoille. Sopimuspalokunnat halytetaan

tehtaville usein pelastuslaitoksen vakinaisten yksikoiden tueksi, mutta esimerkiksi
Pornaisissa sopimuspalokunnat hoitavat joitakin tehtavia itsenaisesti ja ovat nopein apu
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silla alueella. Vuonna 2025 sopimuspalokunnilla oli 475 tehtavaa (vuonna
2024: 772 tehtavaa).
Ensihoito

HUS-yhtyman taloudellisten paatosten takia Keski-Uudenmaan pelastuslaitos joutui
sopeuttamaan ensihoidon toimintaa, mika johti yksikkdmaarien vahenemiseen Keski-
Uudenmaan pelastuslaitoksen toiminta-alueella. Yksikkomaarien

vahentamisella oli vaikutuksia erityisesti Vantaan alueella

yksikdiden sidonnaisuusaikoihin ja kuormittavan tydajan prosenttimaéara nousi joillakin
yksikdoilla enemman kuin toisilla. Keskimaarin ensihoitoyksikoiden (pl. kenttdjohtoyksikko
EKU61) tehtdvasidonnaisuus oli 30,6 % vuonna 2025 kaikkien yksikdiden osalta,

sisaltaen myods maaliskuussa 2025 lopettaneet yksikot EKU6232 ja EKU7252. Vuonna
2025 tehtavasidonnaisuus oli yli 40 % kuudella ensihoitoyksikoélld, kun vuonna 2024 (ennen
yksikkdvahennyksia) yli 40 % tehtéavasidonnaisuus oli vain yhdella yksikolla

Ensihoidon ydintaajama-alueiden tavoittamisviiveissa jaatiin molemmilla

alueilla HUSIin asettamista tavoitteista (A-kiireellisyys: 9 min, B-kiireellisyys: 10 min). VAKE-
alueella ensihoitoyksikoiden 90 %:n tavoittamisviive oli A- kiireellisyysluokassa 11:31
(mm:ss) (vuonna 2024: 11:35) ja B-kiireellisyysluokan tehtdvissa 12:31 (mm:ss) (vuonna
2024: 12:00). KEU-alueella ensihoitoyksikdiden 90 %:n tavoittamisviive oli A-
kiireellisyysluokan tehtévissa 10:48 (mm:ss) (vuonna 2024: 11:16) ja B-

kiireellisyysluokan tehtavissa 11:41(mm:ss) (vuonna 2024: 10:34).

Onnettomuuksien ehkaisy

Onnettomuuksien ehkaisyn palvelukyky oli hyvalla tasolla lahestyen erinomaista tasoa.
Maaraaikaisten A1-A6 tarkastusten kokonaistarkastusprosentti oli 90,8 % (1 719 kpl).
Turvallisuuskoulutus ja turvallisuuskasvatus tapahtumia pidettiin lukumaarallisesti 703 kpl
(2024: 640), tavoittaen 74 872 (2024: 47 635) henkiloa. Tavoitettujen henkildiden
kokonaismaara oli 2020 luvun suurin.

Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen uudistus- ja kehittamistoimet v. 2025

Merkittavimmat uudistusohjelman toimenpiteet v. 2025

Pelastuslaitoksen tuottavuutta ja kustannusvaikuttavuutta parannettiin useiden
uudistusohjelmaan kuuluvien toimenpiteiden kautta. Uudellamaalla on yhteiset taksat
pelastustoimen asiakasmaksuihin, joista merkittavimmat ovat valvontatehtavat ja
erheelliset automaattisen paloilmoittimen tarkastustehtavat. Pelastustoimen taksojen ja
maksujen tarkistus tehtiin 1.1.2025 alkaen ja asiakasmaksuja korotettiin, mika

tuotti pelastuslaitokselle lisatuloja.
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Investointien rahoitusta ja ajoitusta suunniteltiin aiempaa tarkemmin, ja hankintojen
organisointia kehitettiin. Hankintoihin ja niihin liittyviin kilpailutuksiin laadittiin tarkempi
suunnittelu- ja aikataulutusmalli. Investointien ja itse rahoitettavien hankintojen suhdetta
arvioitiin kriittisesti. Hankintoja keskittamalla, suorahankintoja vahentamalla seka
varastojen optimoinnilla pysyttiin hyvin talousarviossa.

Henkiloston jo aiemmin keskitettya tydvuorosuunnittelua kehitettiin tehokkaammaksi ja
henkilostoa kannustettiin vapaaehtoisiin vuoronvaihtoihin. Ylitoita seka kutsurahoja kertyi
vuoteen 2024 verrattuna vdhemman.

Ensihoidon uudistusohjelman tavoite hoitotason ja perustason henkiloston
tasapainottamisesta toteutui ensihoidon sopeuttamisen yhteydessa.

Ennakoivalla tyokykyjohtamisella ja tiiviilla yhteistyolla tydterveyshuollon kanssa
sairauspoissaolot saatiin pysymaan samalla tasolla vuoteen 2024 verrattuna.
Uudistusohjelman lahtétilanteeseen verrattuna (2023) sairaspoissaoloja ja -kustannuksia
oli selkedsti vahemman.

Muut vuoden 2025 merkittavimmat kehittdmistoimet ja niista saatu hyoty

Pelastustoiminnan pidemman aikavalin valmiusaikatavoitteiden korjaustoimenpiteet
etenivat osittain aikataulussa, mutta vastaan tuli myos joitakin hidasteita. Korson
valmiusaseman rakentaminen kaynnistyi hieman aikataulusta myohéassa

(elokuussa 2025), silla hankeen kilpailuttaminen toteutui suunniteltua mydhemmin valtion
lainanottovaltuuteen liittyvan paatdksen aikataulun takia. Hakunilan valmiusaseman
uuden tontin asemakaavan muutostyo jatkui tiiviissa yhteistydssd mm. kaupungin
liikennesuunnittelun kanssa. Asemakaava vietiin kaupunkisuunnittelulautakunnan
kasittelyyn vuoden 2025 lopulla. Myyrméaen aseman rakennuslupa jatettiin joulukuussa
2025. HALI-liikennevalo-ohjausjarjestelman rakentaminen jatkui Vantaalla, ja Keski-
Uudenmaan kuntien osalta selvitys valmistui joulukuussa (pl. Pornainen, jossa ei ole
liikennevaloja). Alueen sopimuspalokuntien sopimukset uudistettiin. Sopimuspalokunnat
ovat merkittavassa roolissa alueen pelastustoimen palvelujen saatavuuden osalta.

Yhteistydssa HUSIn ja KUP:n kanssa on luotu malleja ensihoidon riittdvan palvelukyvyn
toteutumisen arviointiin varmistaaksemme sopimuksien mukaiset toimintavalmiusajat ja
kuormitusasteet seka taloudelliset raamit. Kokouksia ja raportointia on muokattu
ajantasaisen tilannekuvan sailyttamiseksi. Viranomaisyhteistyota jatkettiin Hatakeskuksen
ja HUSIn kanssa tavoitteena vahentaa ensihoidolle kuulumattomia tehtavia ja halytyksia.

Onnettomuuksien ehkaisyn palveluissa pilotoitiin uutta alustaa paloturvallisuuden
itsearviointien toteuttamiseen. Malli osoittautui toimivaksi ja vuoden aikana itsearviointi
toteutettiin 7 314 asuinkiinteistoon. Asiakaspalautteen perusteella uusi malli on koettu
toimivaksi ja palaute on ollut padosin positiivista. Lisdksi onnettomuuksien ehkaisyssa
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kehittamistoimenpiteina toteutettiin muun muassa ammatillisen koulutuksen ja
osaamisen lisadmista OE asiantuntijoille sek tavoitteiden maarittelya vuositasolla
jaettuna kvartaalitasolle sisaltaen saanndllisen seurannan ja aktiivisen tyonohjauksen OE
asiantuntijoille tarvittaessa. Lisaksi prosesseja selkiytettiin ja perehdytystoiminnan
suunnitelmallisuutta parannettiin. Aktiivinen tyoskentely Uudenmaan pelastuslaitosten
HIKLU-verkostossa ja kansallisessa pelastuslaitosten kumppanuusverkostossa jatkui.
Uuden OE-ohjelman kayttoonottoa on resursoitu sekd TUVE-osaamista parannettu ja
kaytto aloitettu.

Onnettomuuksien ehkaisyn asiantuntijoiden roolia on pyritty kasvattamaan
turvallisuusviestinnassa. Vuosisuunnitelma laadittiin ja vastuut jaettiin. Yhteistyota
tiivistettiin molempien hyvinvointialueiden turvallisuus- ja varautumisyksikkojen kanssa
turvallisuuskoulutusten, turvallisuusviestinnan seka valvontahavaintojen kasittelyn
osalta. Yhteistyota tiivistettiin ja prosesseja selkiytettiin pelastustoimen suunnittelun
toimintayksikon kanssa yhteisten asioiden osalta.

Palvelutoiminnan seurantamittarit

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen talousarvion toiminnan tunnusluvut 2025

Keski-Uudenmaan pelastuslaitos TP 2024 TA 2025 TP 2025
Pelastustoiminta
Ensimmaisen yksikdn toimintavalmiusaikatavoitteen toteutumisprosentti riskiluokan 35,4 % 50 % 37,2 %

| kiireellisissa tehtavissa

Onnettomuuksien ehkaisy:

Maardaikaisen valvonnan toteutumisprosentti 76,7 % 100 % 90,8 %
Ensihoito — VaKe-alue:

Tavoittamisviive ydintaajama-alueella 90 %:ssa A-kiireellisyysluokan tehtavistd on 9 A: 11:45 A: 09:00 ** A:11:31
min ja B-kiireellisyysluokan tehtavistd 10 min B:12:01 B: 10:00 ** B:12:31
Ensihoito — KEU-alue *:

Tavoittamisviive ydintaajama-alueella 90 %:ssa A-kiireellisyysluokan tehtdvista on 9 A:10:57 A:09:00 ** A:10:48
min ja B-kiireellisyysluokan tehtavista 10 min B: 10:30 B: 10:00 ** B:11:41

* KEU:n ensihoidon tavoittamisviiveessa mukana myos HUS:n yksikot (4 yksikkoa)

** Tavoittamisviiveen tavoiteaika 90 % A- ja B-kiireellisyysluokan tehtavia
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TULOSLASKELMAOSA TA2025 |TA-muutokset| MTA2025 TP 2025 Poikkeama |Poikkeama, %
Toimintatuotot 101986 271 1800000 103786271) 124091345 20 305074 19,6 %
Myyntituotot 13392171 0 13392171 16483517 3091346 231%
Maksutuotot 41489 541 1800000 43289 541 47 697 581 4408 040 10,2%
Tuet ja avustukset 1810000 0 1810000 10260205 8450205 466,9 %
Muut toimintatuotot 45294 559 0 45294559 49650042 4355483 9,6 %
Valmistus omaan kaytt6on 1 349 000 0 1349 000 822330 -526 670 -39,0 %
Toimintakulut -958242908 -21300000, -979542908| -972613855 6929 053 -0,7%
Henkil 6stokul ut -258531719 -5327030[ -263858749| -273142525 -9283776 3,5%
Palvelujen ostot -574379577| -15972970| -590352547| -576049491 14 303 056 -24%
Ainest, tarvikkeet ja tavarat -21521 320 0] -21521320( -20114664 1406 656 -6,5%
Awustukset -18971 918 0] -18971918[ -18177855 794 063 -4,2%
Muut toimintakulut -84 838 374 0] -84838374 -85129320 -290 946 0,3%
Toimintakate -854907 637 -19500000| -874407637| -847 700180 26707 457 -3,1%
Valtion rahoitus 859735578 494417 860229995 860229995 0 0,0%
Rahoitustuotot ja -kulut +(-) -210000 -440 000 -650 000 -635074 14 926 -2,.3%
Korkotuotot 101 500 -91 500 10000 108423 98423 984,2 %
Muut rahoitustuotot 61000 24000 85000 84 369 -631 -0,7%
Korkokulut -336 500 -383500 -720000 -795798 -75798 10,5%
Muut rahoituskulut -36 000 11000 -25000 -32068 -7 068 28,3%
Vuosikate 4617941 -19445583| -14827642 11894741 26722383 -180,2 %
Poistot ja arvonalentumiset -4 600 000 1300 000 -3 300000 -3643323 -343323 10,4 %
Suunnitelman mukaiset poistot -4 600 000 1300 000 -3300000 -3643 323 -343 323 10,4 %
Tilikauden tulos 17941 -18145583| -18127642 8251418 26 379 060 -145,5%
Tilikauden yli-/alijaama 17941 -18145583| -18127642 8251418 26 379 060 -145,5%
Valtionrahoitus TA2025 |TA-muutokset| MTA2025 TP 2025 Poikkeama |Poikkeama, %
Sosiaali- ja terveydenhuollon tehtavi| 839173278 494417 839667695 841735050 2067 355 0,2%
Pelastustoimen rahoitus 20562300 0 20562300 18494 945 -2067 355 -10,1%
Lisarahoitus
Yhteensa 859735578 494417| 860229995 860229995 0 0,0 %

Tuloslaskelmaosassa sitovia eria ovat valtionrahoitus seka rahoitustuotot ja -kulut netto.
Valtionrahoitus toteutui muutetun talousarvion mukaisena. Rahoitustuotot ja -kulut
toteutuivat hieman arvioitua pienempina.

Tuloslaskelmaosan alla on valtion rahoituksen erittely sosiaali- ja terveydenhuollon
tehtavien rahoitukseen ja pelastustoimen rahoitukseen. TA 2025 ja MTA 2025 -
sarakkeiden luvut perustuvat valtiovarainministerion julkaisemissa rahoituslaskelmissa
esitettyyn laskennalliseen sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen rahoitukseen.
Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen talousarviossa valtionrahoitusta ei kuitenkaan ole
eroteltu, vaan rahoitus on esitetty yhtena kokonaisuutena. Toteutumassa rahoitus on
eroteltu valtion raportointivaatimusten mukaisesti erikseen sosiaali- ja terveydenhuollon
tehtavien ja pelastustoimen rahoitukseen. Sosiaali- ja terveydenhuollon tehtdvien
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kustannukset ovat noin 98 % Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen kustannuksista ja
vastaavasti pelastustoimen kustannukset noin 2 % kokonaiskustannuksista, joten
kokonaisrahoitus on kohdistettu samassa suhteessa naille tehtaville.

Suunnitelman mukaiset poistot toteutuivat muutettua talousarviota suurempina.
Joulukuulle kirjattiin koko vuoden poistot hankkeista, jotka olivat paattyneet jo vuoden
2024 lopussa, mutta joita ei tuolloin ollut ilmoitettu paattyneeksi.

Tilikauden tulos oli 8,3 Me eli n. 26,4 Me muutettua talousarviota parempi. Alkuperaisessa

talousarviossa tavoitteena oli nollatulos, joten tilikauden tulos toteutui merkittavasti
parempana.

Investointiosa

INVESTOINTIOSA Edellisten TA 2025 TA-muutokset MTA 2025 TP 2025 Poikk Poikk % Hanke yht

vuosien 2023-2025
toteutuma
INVESTOINNIT YHTEENSA 15170 000 530 000 15 700 000 5770 342 -9 929 658 -63,2 %
ICT ja muut aineettomat hyédykkeet 9 420 000 530 000 9 950 000 5 499 066 -4 450 934 -44,7 %
Asiakas- ja potilastietojérjestelmé 3471859 300 000 300 000 392 560 92 560 30,9 % 3864419
igitaalil isjarj ] 56 803 0 -1080 -1080 55723
HR-jérjestelméauudistus 0 500 000 -500 000 0 0 [
Tietoallas ja tiedolla johtaminen 314 943 800 000 800 000 947 448 147 448 184 % 1262 391
H : e Ja uustin tarp 627 337 600 000 200 000 800 000 802724 2724 03% 1430 061
vastaaminen
Vanhojen asiakas- ja i ietojérje ien Kant: istointi 1450 544 800 000 200 000 1 000 000 1480 228 480 228 48,0 % 2930772
Séhkdoisen asioinnin kehittéminen 842 851 800 000 800 000 351 529 -448 471 -56,1% 1194 380
ahkoi: i alusta isil 105 382 300 000 -300 000 [ [ 105 382
i i te ittely, hankinta ja kayttéénotto 32939 200 000 -200 000 [ [ 32939
Kokonaisarkkitehtuuri 494 708 100 000 -100 000 0 0 494 708
Hyvinvointiteknologia ja etapalvelut 5097 100 000 -100 000 0 0 5097
ITSM 166 414 200 000 200 000 111225 -88775 -44,4 % 277 639
Digi- ja dlykkéét palvelupolut 5563 100 000 -100 000 [ [ 5563
Robotiikka-alustan hyddyntédminen 102 171 100 000 -100 000 [ [ 102 171
Asiakasohjauksen tyévélineet 82254 100 000 700 000 800 000 1064 560 264 560 33,1% 1146 814
Pavat 0 100 000 100 000 -100 000 -100,0 % 0
Kriittisen viestinnan jarjestelma 0 30 000 30 000 -30 000 -100,0 % 0
Verkkosivujen kilpailutus 0 30 000 30 000 23046 -6 954 -232% 23046
Contact Center -kokonaisuus o 300 000 300 000 12 180 -287 820 -95,9 % 12180
Al-tiekartan toimeenpano [ 300 000 300 000 197 133 -102 867 -34,3 % 197 133
ijaisvalitysjarj. 4ja [ 220 000 220 000 8437 -211 563 -96,2 % 8437
Titania optimointi 0 600 000 600 000 96 261 -503 739 -84,0 % 96 261
IDM-kokonaisuuden kilpailutus 0 250 000 250 000 12815 -237 185 -94,9 % 12815
Yksiléiméttémét ICT-investoinnit o 2000 000 -2 000 000 0 o o
Kiljavan korvaavan tilan suunnittelu 26 250 3 420 000 3420 000 -3420 000 -100,0 % 26 250
Osakkeet ja osuudet 0 700 000 0 700 000 -1 624 -701 624 -100,2 % -1 624
Osakkeiden myynti, Seure -1624 -1624 -1624
o ..‘ . k v. L i ki [ 700 000 700 000 -700 000 -100,0 % [
vahvistamiseksi
Rakennukset ja rakennelmat 36 902 5050 000 0 5 050 000 272 900 -4 777 100 -94,6 % 309 802
Nurmijérven Perttulan VPK [ 50 000 50 000 19 291 -30 709 -61,4% 19 291
Tuusulan sote-keskus 36 902 5000 000 5000 000 253 609 -4 746 391 -94.9 % 290 511

Investointiosassa aluevaltuustoon sitoo investointimenot yhteensa.

Hyvinvointialueella ei alun perin ollut lainanottovaltuutta vuodelle 2025, mutta sita
myonnettiin neuvottelujen jalkeen. Lainanottovaltuuden saaminen on edellytys sille, etta
investointeja tai investointeja vastaavia sopimuksia pystytdaan tekemaan. Vuoden 2025
investointiosan talousarviota muutettiin lainanottovaltuusneuvotteluissa esitettyjen
investointitarpeiden mukaiseksi.

ICT-investointien toteutuma oli n. 5,5 Me. Euromaaraisesti merkittavin oli vanhojen
asiakas- ja potilastietojarjestelmien Kanta-arkistointi (1,5 Me), jossa arkistoitiin vanhat
Pegasos-, ProConsona- ja Mukana-jarjestelmat, mika mahdollisti yhteensa seitseman
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jarjestelman alasajon. Asiakasohjauksen tydvalineen kehittamisella tuetaan
asiakasohjaajien tyota kokoamalla yhteen asiakkaan tietoja ja tarjolla olevia palveluita
(1,1 Me). Tietoallas ja tiedolla johtamisen hankkeessa toteutetaan tietoaltaan
teknologiauudistusta seka hyvinvointialueen tietojohtamisen nakymia (0,9 Me).
Hoitajakutsujarjestelman konsolidointiin ja uusiin tarpeisiin vastaamiseen kaytettiin
0,8 Me.

Kiljavan korvaavan tilan suunnitteluun saatiin 3,4 Me:n lainanottovaltuus vuonna 2024.
Vuonna 2025 hankkeelle ei kirjattu kustannuksia.

Osakkeisiin ja osuuksiin oli varattu 0,7 Me omistusosuuksien kasvattamiseen
sidosyksikkdaseman vahvistamiseksi. Vuonna 2025 tahan ei tullut toteutumaa.

Nurmijarven Perttulan VPK:n tilan hankinta toteutui (0,02 Me). Tuusulan sotekeskuksen
rakentaminen ei kdynnistynyt vuonna 2025, joten hankkeelle kirjattiin vain vajaat 0,3 Me
suunnittelukustannuksia.

Lainanottovaltuuksien kdytto investointien rahoittamiseen

Hyvinvointialueelle ei myonnetty lainanottovaltuutta vuodelle 2025. Aluehallitus paatti
26.11.2024 § 253, etta Keski-Uudenmaan hyvinvointialue hakee korotusta vuoden 2025
lainanottovaltuuteen. Valtioneuvosto paatti 6.3.2025 myontaa lainanottovaltuutta

28,58 Me vuodelle 2025 valttamattomien investointien ja investointeja vastaavien
sopimusten toteuttamiseksi. Lainanottovaltuuden myontamisen ehdoksi asetettiin
tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman paivittdaminen 30.4.2025 mennessa. Ohjelman
tarkoituksena on varmistaa hyvinvointialueen lainanhoitokyky pitkalla aikavalilla ja turvata
lakisaateiset palvelut.

Lainanotto- Lainanotto- Valtuudella Valtuutta Valtuutta Valtuutta
valtuudet valtuus kdynnistettavat kaytetty kaytetty kayttamatta
investoinnit aiemmilla tilikaudella
tilikausilla
Vuosi 2023 162 430 979 eur 91 567 000 eur | 31247 347eur 252 529 eur | 130931 103eur
Vuosi 2024 34 600 000 eur 34 600 000 eur 526 250 eur 0 eur 34 073 750 eur
Vuosi 2025 28 580 000 eur 28 580 000 eur 6019 437 22 560 563 eur

Vuonna 2023 on saatu lainanottovaltuus sisédltéda mm. Tuusulan sotekeskuksen
rakentamisen. Rakentaminen kaynnistyy vuonna 2026, joten lainanottovaltuuden kaytto
kohdentuu suurelta osin rakentamisvuodelle. Vuonna 2025 kaytetty vuoden 2023
lainanottovaltuus liittyy Tuusulan sotekeskuksen suunnitteluun.

Vuoden 2024 lainanottovaltuuteen saatiin korotus ja valtuutta myonnettiin 34,6 Me.
Lainanottovaltuuteen sisaltyy Hyvinkaan Kotirinteen lastensuojeluyksikon tilahanke,
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Nurmijarven vammaispalvelun korvaava tilahanke seka Hyvinkdan yhteisollisen asumisen
tilahanke, joiden yhteenlaskettu vuokra-arvio on 30 Me. Naihin hankkeisiin on sitouduttu,

mutta vuokranmaksu ei ole vield alkanut, joten lainanottovaltuuden kaytto siirtyy
myohemmaksi. Vuoden 2024 lainanottovaltuudella on toteutettu ajoneuvojen, kaluston ja

ict-laitteiden leasinghankintoja seka Kiljavan sairaalan korvaavan kuntoutustoiminnan

tilojen suunnittelua.

Vuoden 2025 lainanottovaltuuteen saatiin korotus ja valtuutta myodnnettiin 28,58 Me.
Valtuudella on kaynnistetty ict-hankkeita n. 5,5 Me:lla, hankittu Perttulan vpk:n rakennus n.
0,02 Me seka toteutettu ajoneuvojen, kaluston ja ict-laitteiden leasinghankintoja n. 0,5 Me.
Lainanottovaltuuteen sisaltyi Nurmijarven ikaantyneiden asumispalvelujen seka

Nurmijarven suun terveydenhuollon korvaavien tilojen vuokrasopimukset yhteensa n.
20,8 Me. Vuokranmaksu naista kohteista ei ole viela alkanut, joten lainanottovaltuuden

kaytto siirtyy myohemmaksi.

L]
Rahoitusosa
RAHOITUSOSA TA2025 TA-muutokset MTA2025 TP 2025 Poikkeama Poikkeama, %
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 4617941 -19445 583 -14 827 642 11894 741 26722 383 -180,2 %
Tulorahoituksen korjauserat -23078883 4529 844 -18549 039 -18 549455 -416 0,0%
Investointien rahavirta
Investointimenot -15170 000 -530 000 -15700 000 -5771966 9928 034 -63,2 %
Pysyvien vastaavien luowutustulot 2040 2040
Toiminnan jainvestointien rahavirta -33 630 942 -15445739 -49 076 681 -12424 641 36 652 040, -74,7%
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset 33284 000 15445739 48729739 17 993 553 -30736 186 -63,1%
Pitkaaikaisten lainojen lisays 4760000 4760 000 0 -4 760 000, -100,0 %
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -476 000 -476 000 0 476 000 -100,0 %
Lyhytaikaisten lainojen muutos 29 000 000, 15445739 44 445739 17 993 553 -26452 186 -59,5%
Oman paaoman muutokset 10 158| 10 158
Muut maksuvalmiuden muutokset -6100018 -6100018
Rahoituksen rahavirta 33284000 15445739 48729739 11903 693 -36 826 046 -75,6 %
Rahavarojen muutos, vaikutus maksuvalmiuteen -346 942 0 -346 942 -520 948 -174 006 50,2 %
Rahavarojen muutos *)
Rahavarat 31.12. 380318 225054 51048 -174 006 -77,3%
Rahavarat 1.1. 727 260 571996 571996 0 0,0%

*) MTA2025ja TP 2025 Rahavarat 1.1. vastaa 31.12.2024 rahavaroja

Vuoden 2025 talousarviossa arvioitiin, etta osa investoinneista, lahinna Tuusulan
sotekeskuksen rakentaminen, rahoitetaan pitkaaikaisella lainalla. Vuoden aikana ei
kuitenkaan otettu pitkaaikaista lainaa. Lyhytaikaista lainaa otettiin maksuvalmiuden

turvaamiseksi. Tilinpaatoshetkelld hyvinvointialuetodistuksia ja tililimiittia oli yhteensa
kaytossa 90,4 Me.
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Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

1000 eur Maardrahat Tuloarviot
Sitovuus Alkup. TA TA-muutokset MTA Toteutuma Poikkeama Alkup. TA TA-muutokset MTA Toteutuma Poikkeama
KAYTTOTALOUSOSA
Oma toiminta N 647728 15300 663 028 666 196 3168 101 986 1800 103 786 123786 20000
Erikoissairaanhoito N 290 666 6000 296 666 288482 -8184] 0 0 0 305 305
Pelastustoimi N 18 500 0 18 500 17 114 -1 386 0 0
TULOSLASKELMAOSA
Valtionrahoitus 859736 494, 860230 860 230 0
Rahoitustuotot- ja kulut N 373 373 745 828 83 163 -68 95 193 98
Korkotulot 102 -92 10 108 98
Muut rahoitustulot 61 24 85 84 -1
Korkomenot 337 384 720 796 76
Muut rahoitusmenot 36 -11 25 32 7
INVESTOINTIOSA N 15170 530 15 700 5772 -9928] 0 0 0 2 0
Rakennukset ja rakennelmat 5050 0 5050 273 -4777 0
ICT ja muut aineettomat hyddykkeet 9420 530 9950 5499 -4451 0
Osakkeet ja osuudet 700 0 700 -700 2 2
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys 0 0
Antolainasaamisten vahennys 0 0
Lainakannan muutokset N
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 4760 0 4760 0 -4 760
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 476 0 476 0 -476 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 29 000 15 446 44 446 17994 -26452
Vaikutus maksuvalmiuteen -22732 4530 -18202 -24118 -5916
YHTEENSA 972 912 22203 995 115 978 391 -16 724 972912 22203 995 115 978 391 -16 724
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7. TILINPAATOSLASKELMAT

Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot
Valmistus omaan kdyttoon
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
Valtionrahoitus
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
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16 483 517,29
47 697 581,01
10 260 204,86
7 086 242,33
81 527 545,49
822 330,02

-217 671 377,36

-48 871 134,10
-6 600 014,02
-576 038 121,10
-20 114 664,19
-18 177 854,96
-42 576 889,97
-930 050 055,70

-847 700 180,19
860 229 994,80

108 423,09
84 368,85
-795 798,08
-32 067,67
-635 073,81

2024

18 223 398,01
41 340 483,82
10 163 328,08
5875 801,07
75 603 010,98
1 447 251,91

-214 467 546,97

-48 842 812,85
-5 450 379,48
-588 403 172,03
-20 446 720,07
-18 839 119,45
-43 044 755,26
-939 494 506,11

11 894 740,80

-3 643 322,74
-3 643 322,74

-862 444 243,22
797 968 188,12

105 149,23
75 161,95
-572 965,97
-25 437,60
-418 092,39

8 251 418,06
8 251 418,06

-64 894 147,49

-1 623 723,72
-1 623 723,72

-66 517 871,21
-66 517 871,21
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Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddomien
muutokset

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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11 894 740,80
-18 549 455,34

-5 771 966,19
2 040,00

-12 424 640,73

17 993 553,17
0,00
0,00
17 993 553,17

10 157,80

-6 100 017,99
44 578,67

5 964 467,65
-12 109 064,31

2024

-64 894 147,49
5098 415,52

-7 112 982,95
49 205,48

11 903 692,98

-520 947,75

-520 947,75
51 047,93
571 995,68

-66 859 509,44

24 946 877,92
0,00
0,00
24 946 877,92

-7 882 223,00

34 060 209,04
-138 050,91

26 078 992,60
8 119 267,35

51 124 863,96

-15 734 645,48

-15 734 645,48
571 995,68
16 306 641,16
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VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut
Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen varat

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA
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2025

22 839 594,99
8 286,12

14 562 481,81
8 268 827,06
368 679,50

19 290,86

95 780,14

253 608,50

51 769 874,97
51 769 874,97
74 978 149,46

23 241,38
3 359 489,08
3 382 730,46

19 438 919,33
19 438 919,33
7 557 039,20
126 607,60

5 322 898,67
6 432 373,86

51 047,93

19 489 967,26

97 850 847,18

2024

20 912 206,11
16 572,24

2 908 510,56
17 987 123,31
167 424,93

163 344,22

4 080,71

51 771 498,97
51 771 498,97
72 851 130,01

0,00
3 058 313,33
3 058 313,33

25 403 386,98
25 403 386,98
7 660 677,80
48 932,64

6 623 294,97
11 070 481,57

571 995,68

25 975 382,66

101 884 826,00




VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspdaoma
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
Tilikauden ylijaama (alijgama)

OMA PAAOMA

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Muut toimeksiantojen pdaomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen vieras padgoma

Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat/liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

@ KEUSOTE
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2025

34 306 594,58
-133 147 538,73
8 251 418,06
-90 589 526,09

0,00
0,00

3 609 494,15
3 609 494,15

184 830 879,12
72 000 000,00
18 440 431,09

294 395,98

43 655 232,86
5535 810,00
44 905 009,19
184 830 879,12

97 850 847,18

2024

34 296 436,78
-66 629 667,52
-66 517 871,21
-98 851 101,95

18 549 039,34
18 549 039,34

3 240 498,35
3 240 498,35

178 946 390,26
69 000 000,00
3 446 877,92
5766 026,37
50 228 190,38
4 885 823,69
45619 471,90
178 946 390,26

101 884 826,00
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Konsernituloslaskelma

2025 2024

Toimintatuotot 437 699 722,36 424793 111,19
Toimintakulut -1265305612,18 -1 268 405 636,85
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) 194 127,01 107 488,42
TOIMINTAKATE -827 411 762,81 -843 505 037,24

Valtionrahoitus
Rahoitustuotot ja -kulut

860 229 994,80

797 968 188,12

Korkotuotot 759 733,06 721 252,98
Muut rahoitustuotot 146 780,68 158 170,78
Korkokulut -2 890 146,34 -2962 186,82
Muut rahoituskulut -52 744,51 -38 358,89
Rahoitustuotot ja -kulut -2036 377,12 -2121121,94
VUOSIKATE 30 781 854,88 -47 657 971,06

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

-20 099 285,69

-17 153 646,35

Omistuksen eliminointierot 0,00 0,00

Arvonalentumiset -17 965,27 0,00
Poistot ja arvonalentumiset -20117 250,96 -17 153 646,35
Satunnaiset erat

Satunnaiset tuotot 0,00 0,00

Satunnaiset kulut 0,00 -453 110,18
Satunnaiset erat 0,00 -453 110,18
TILIKAUDEN TULOS 10 664 603,91 -65 264 727,59
Tilinpaatossiirrot 0,00 0,00
Tilikauden verot -95 227,38 -26072,82
Laskennalliset verot -7452,10 -39975,63
Vahemmiston osuus tilkauden tuloksesta -130 558,36 -53 890,61
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALJAAMA 10 431 366,08 -65 384 666,64
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Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tilikauden verot

Tulorahoituksen korjauserat
Tulorahoituksen korjauserat
Osinkotuotot osakkuusyhteisoilta
Pakolliset varaukset

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

@ KEUSOTE
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2025

30781 854,88
0,00

-95 227,38
492 798,73
-359939,12
0,00

852 737,85
31179 426,23

-31 867 864,37
154 002,07
700 249,90

-31013 612,40

165 813,83

0,00
0,00
0,00

197 263,34
-5929 616,06
17993 553,17
12 261 200,45

10157,80

44 578,67
-172 590,14
4317 082,84
-9764 479,16
-5575 407,79

6 695 950,46
6 861 764,29
22798 192,98

15936 428,69
6861 764,29

2024

-47 657 971,06
-453110,18
-26 072,82
-248 931,25
451 451,12
0,00

-700 382,37
-48 386 085,31

-35650 579,45
73 153,86
1446 211,85
-34 131 213,75

-82 517 299,06

0,00
0,00
0,00

20342 781,86
-4 698 037,81
24946 877,92
40 591 621,96

-7 882 223,00

-138 050,91
182 742,00

28 620 048,57
3170986,96
31 835 726,62

64 545 125,58
-17 972 173,48
15936 428,69

33908 602,17
-17972 173,48
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.
Konsernitase
VASTAAVAA
2025 2024
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet 3351229,48 3949 931,66
Konserniliikearvo 0,00 0,00
Muut pitkavaikutteiset menot 17 867 195,29 6488 740,82
8268 827,06 17987 123,31
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hyodykkeet
Aineettomat hyédykkeet 29487 251,83 28425 795,78
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 2044 508,41 1764 530,54
Rakennukset 141 356 854,85 126 626 636,67
Kiinteat rakenteet ja laitteet 4071179,23 3809 064,26
Koneet ja kalusto 14 031 929,07 15 664 692,48
Muut aineelliset hyédykkeet 600 702,54 602 627,24
41330691,56 45980 392,03
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Aineelliset hy6dykkeet 203 435 865,66 194 447 943,22
Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosakkeet ja -osuudet 10857 362,84 9738 563,89
Muut osakkeet ja osuudet seka osakkeiden arvonkorotukset 2350 346,03 2262 222,90
Joukkovelkakirjasaamiset 0,00 0,00
Muut lainasaamiset 0,00 0,00
Muut saamiset 10535,96 10535,96
Sijoitukset 13 218 244,82 12 011 322,75
PYSYVAT VASTAAVAT 246 141 362,32 234 885 061,76
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot 23 241,38 0,00
Lahjoitusrahastojen varat 1322412,92 1202 960,12
Muut toimeksiantojen varat 3359489,08 3058 313,33
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 4705 143,38 4261 273,45
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 4988 931,52 4816 341,37
Keskeneraiset tuotteet 0,00 0,00
Valmiit tuotteet 0,00 0,00
Muu vaihto-omaisuus 0,00 0,00
Ennakkomaksut vaihto-omaisuudesta 0,00 0,00
Vaihto-omaisuus 4988 931,52 4 816 341,37
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 0,00 0,00
Lainasaamiset 0,00 0,00
Laskennalliset verosaamiset 0,00 0,00
Saamiset kunnalta 0,00 0,00
Muut saamiset 25171,79 24 545,40
Siirtosaamiset 0,00 0,00
Pitk3daikaiset saamiset 25171,79 24 545,40
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 20315538,07 18 207 349,48
Lainasaamiset 127 577,47 48 932,64
Laskennalliset verosaamiset 0,00 0,00
Saamiset kunnalta 0,00 0,00
Muut saamiset 8883118,46 10314 982,61
Siirtosaamiset 9942 995,68 15015 674,18
Lyhytaikaiset saamiset 39 269 229,69 43 586 938,91
Saamiset 39 294 401,47 43 611 484,31
Rahat ja pankkisaamiset 22798 192,98 15 936 428,69
VAIHTUVAT VASTAAVAT 67 081 525,97 64 364 254,38
VASTAAVAA 317 928 031,67 303 510 589,59
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspdadaoma
Yhdistysten ja saatididen peruspdaoma
Ylikurssirahasto
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama
OMA PAAOMA

VAHEMMISTOOSUUDET
KONSERNIRESERVI

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitk3aikainen vieras padgoma
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Padomalainat
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat
Pitkdaikainen vieras padoma

Lyhytaikainen vieras padgoma
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Padomalainat
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen vieras padgoma

VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

@ KEUSOTE
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2025

34306 594,58
0,00

0,00

0,00

0,00

-132134 161,91
10431 366,08
-87 396 201,25

366 521,55

0,00

0,00
0,00
0,00

63 407,83
4916 998,75
4980 406,58

0,00
1322412,92
3609 494,15
4931 907,07

0,00

130628 390,46
0,00

0,00

0,00

170,76
351686,18
0,00

0,00
270389,21
131 250 636,60

72 000 000,00
23921 954,30
0,00

0,00

0,00
8033871,21
62700 594,37
11 286 304,06
85852 037,15
0,00

263794 761,10
395045 397,71
317 928 031,67

2024

34296 436,78
0,00

0,00

0,00

0,00

-66 749 495,27
-65 384 666,64
-97 837 725,13

235 963,20

0,00

0,00
0,00
0,00

63 407,83
4064 260,89
4127 668,73

0,00
1202 960,12
3240498,35
4443 458,47

0,00

136 697 594,04
0,00

0,00

0,00

170,76
351686,18
0,00

0,00
262937,11
137 312 388,08

69 000 000,00
8591 550,27
0,00

0,00

0,00

12 839 992,07
69323 963,83
10474 679,73
84998 650,33
0,00

255 228 836,23
392541 224,31
303 510 589,58
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8. LITETIEDOT

Tilinpaatoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetiedot

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat
seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmit

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin
saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aluevaltuuston
24.11.2022 § 72 hyvaksyman poistosuunnitelman mukaisesti.

Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty
tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sita alempaan
arvoon.

Saamiset

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitda alempaan todennéakoiseen arvoon.

Tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

Tuloslaskelman tai taseen esittamistapaa ei ole muutettu edellisesta tilikaudesta tai
kirjanpitolautakunnan hyvinvointialue- ja kuntajaoston antamista ohjeista poikkeavaksi.

Vuoden 2024 tilinpaatoksen rahoituslaskelmassa rahavarat 31.12.2024 on esitetty
virheellisena (574 995,68 euroa). Vuoden 2025 tilinpaatdksen rahoituslaskelman
vertailutietoihin on korjattu oikea luku 571.995,68 euroa.

Lainanottovaltuuden kayttoa kuvaava taulukko on korjattu vuosien 2023 ja 2024 osalta.
Taulukon tayttdmiseen on liittynyt epaselvyytta ja uusimman tulkinnan mukaan se on
aiemmissa tilinpaatoksissa esitetty virheellisesti.
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KESKI-UUDENMAAN HYVINVOINTIALUE
TILINPAATOS 2025

Konsernitilinpaatos

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue laatii taydellisen konsernitilinpdatdksen siséltaen
konsernituloslaskelman, konsernitaseen, konsernirahoituslaskelman seka liitetiedot.
Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty tytaryhteis6 Uudenmaan tyoterveys Oy,
hyvinvointiyhtyma HUS-Yhtyma, osakkuusyhteisé Uudenmaan Vammaispalvelut Oy seka
yhteisessa maaraysvallassa olevat yhtiot Hyvinvointialueyhtié Hyvil Oy, DigiFinland Oy,
Maakuntien tilakeskus Oy.

Konsernitilinpaatoksessa on huomioitava, etta Maakuntien tilakeskus Oy:n tilinpaatos on
ollut tilintarkastamaton ja Hyvinvointialueyhtio Hyvil Oy:n tilinpaatds on ollut
luonnosversio.

Sisaiset liiketapahtumat ja sisaiset katteet

Konserniyhteisojen keskinaiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty seka
konserniyhteisdjen ja hyvinvointialueen omistamien hyvinvointiyhtymien keskinéiset tuotot
ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty vahaisia lilkketapahtumia lukuun ottamatta.

Keskinaisen omistuksen eliminointi

Hyvinvointialueen ja sen tytaryhteisdjen seka hyvinvointiyhtymien keskindinen omistus on
eliminoitu. Omistuksen eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan
hankintatilikaudelle.

Vahemmistoosuudet

Vahemmistoosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijaagmasta konsernituloslaskelmassa
seka konsernin omasta pddomasta konsernitaseessa.

Osakkuusyhteiso

Osakkuusyhteiso on yhdistelty padgomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatokseen.
Esittamistapaa koskevat liitetiedot

Tuloslaskelman vertailuvuodelle on oikaistu tytaryhtion vahemmistéosuus 4 496,90 euroa.
Taseen vertailuvuodelle on oikaistu tytaryhtion vahemmistoosuutta. Oikaisun vaikutus
edellisten tilikausien alijaamaan 139 776,89 euroa, tilikauden alijaamaan 4 496,90 euroa ja

vahemmistoosuuksiin 135 280 euroa.

Rahoituslaskelman vertailuvuodelle on oikaistu investointimenoja toiminnan ja
investointien rahavirtaan 130 825,95 euroa.
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6. Toimintatuotot tehtdvaalueittain

Konserni Hyvinvointialue
2025 2024 2025 2024
Sosiaali- ja terveyspalvelut 426 842 399,51 414 178 831,72 70 662 580,49 65 039973,17
Yleishallinto ja muut palvelut 10857 322,85 10 614 279,47 10 864 965,00 10 563 037,81
Toimintatuotot yhteensd 437 699 722,36 424 793 111,19 81 527 545,49 75603 010,98
7. Valtion rahoitus eriteltyna
Konserni Hyvinvointialue
2025 2024 2025 2024
Sosiaali- ja terveydenhuollon tehtavien rahoitus 841 735 049,92 781 210 856,20 841 735 049,92 781 210 856,20
Pelastustoimen tehtdvien rahoitus 18 494 944,88 16 757 331,92 18 494 944,88 16 757 331,92
Valtion rahoitus yhteensd 860 229 994,80 797 968 188,12 860 229 994,80 797 968 188,12

8. Palvelujen ostojen erittely

Hyvinvointialue

2025 2024
Asiakaspalvelujen ostot 478 296 926,56 472 383 115,80
Muiden palvelujen ostot 97 741 194,54 116 020 056,23
Hyvinvointialueen palvelujen ostot yhteensd 576 038 121,10 588 403 172,03

9. Valtuustoryhmille annetut tuet

Hyvinvointialue

2025 2024
Uudenmaan Vasemmistoliitto ry, Vansterférbundet i Nyland rf 22 916,00 20 000,00
Uudenmaan Vihreat ry 25 833,33 20 000,00
Perussuomalaisten Uudenmaan piiri 28 822,57 49 087,26
Uudenmaan Kokoomus r.y. ruotsiksi: Samlingspartieti Nyland 98 150,30 90 000,00
UUDENMAAN SOSIALIDEMOKRAATIT RY 67 787,11 80 000,00
Keskustan Uudenmaan piiri ry 49 747,83 41 093,43
Suomen Kristillisdemokraattien (KD) Uudenmaan piiri ry 248,71 10 000,00
Nurmijarven Valta kuuluu kansalle ry -578,47 5 000,00
Tuusulan puolesta ry 14 356,79 11 782,84
Valtuustoryhmille annetut tuet yhteensé 307 284,17 326 963,53

Valtuustoryhmat ovat raportoineet, etta ryhmarahaa on kaytetty
e valtuustoryhman sisdisen toiminnan tukemiseen, kuten valtuustoryhman sihteerin
palkkaan, koulutuksiin ja seminaareihin, kokouksiin ja matkakuluihin, tilavuokraan,
tyoskentelyvalineisiin ja -alustoihin seka tarjoiluihin
e kuntalaisten osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien lisdamiseen, kuten
yleisétilaisuuksiin ja asukaskohtaamisiin, viestintaan ja julkaisutoimintaan seka
tapahtumakaluston ja tarpeiston hankintaan.
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10. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja nilden muutoksista
Poistojen maarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa, joka on hyvaksytty

aluevaltuustossa 24.11.2022 § 72. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten
hyddykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayttéian mukaan.

KAYTTOOMAISUUDEN JA MUIDEN PITKAVAIKUTTEISTEN MENOJEN SUUNNITELMAN

MUKAISET POISTOT
PYSYVAT VASTAAVAT POISTOTAPA POISTOAIKA
VUOTTA
Aineettomat hyodykkeet
Kehittdmismenot tasapoisto 2—-5
Aineettomat cikeudet tasapoisto 5-20
Liikearvo tasapoisto 2-5
Muut pitkdvaikutteiset menot tasapoisto
Atk-ohjelmistot tasapoisto ?2-5
Ozallistuminen toisen yhteistn hankkeisiin tasapoisto 2-50
{sovelletaan vastaavanlaisen hySdykkeen
hankintamenoa koskevia poistoaikoja)
Osake- ja vuokrahuoneistojen tasapoisto 5-10
perusparannusmenot
Muut tasapoisto 2-10
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet i poistoaikaa
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset tasapoisto 20 - 50
Talousrakennukset tasapoisto 10-20
Vapaa-ajan rakennukset tasapoisto 20-30
Asuinrakennukset tasapoisto 30-50
Koneet ja kalusto
Kuljetusvilineet tasapoisto 4-7
Liikkuvat tytkoneet tasapoisto 5=10
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laittest tasapoisto 5-15
ATK-laitteat tasapoisto 3-5
Muut laitteet ja kalusteet tasapoisto 3-5
Muut aineelliset hyddykkeet
Arvo- ja taide-esineet ei poistoaikaa
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat i poistoaikaa
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Dsakkeet ja osuudet e poistoaikaa
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11. Pakollisten varausten muutokset

Eldkevastuu 1.1.
Eldkevastuu 31.12.

Muut pakolliset varaukset 1.1.
Lisdaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Muut pakolliset varaukset 1.1.

Osuus hyvinvointiyhtyman alijédamasta 1.1.

Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Osuus hyvinvointiyhtymén alijaamasta 31.12.

12. Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot sekd satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

Muut toimintatuotot
Rakennusten luovutusvoitot
Osakkeiden luovutusvoitot
Muut luovutusvoitot

Luovutusvoitot yhteensd

Muut toimintakulut
Osakkeiden luovutustappiot

Luovutustappiot yhteensd

Satunnaiset kulut

Kayttdomaisuuden myyntitappiot

Satunnaiset kulut yhteensd

KESKI-UUDENMAAN HYVINVOINTIALUE

TILINPAATOS 2025

Konserni
2025
63 407,83
63 407,83

4624 443,78
613 168,80
-320613,83
4916 998,75

0,00
0,00
0,00
0,00

Konserni
2025
45 477,34
416,00
119918,77
165812,11
0,00
0,00
Konserni
2025
0,00
0,00

13. Osinkotuottojen ja peruspadoman korkotuottojen erittely

Osinkotuotot muista yhteisdista

Yhteensd

@ KEUSOTE

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue

2024
63 407,83
63 407,83

4764 643,26
0,00

-140 199,49
4624 443,78

0,00
0,00
0,00
0,00

2024

562 646,77
49 205,15
0,00

611 851,92

-717 681,28
-717 681,28

2024

453 110,18
453 110,18

Hyvinvointialue

2025 2024

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

18 549 039,34 14 578 883,34
0,00 3970 156,00

-18 549 039,34 0,00
0,00 18 549 039,34

Hyvinvointialue

2025 2024
0,00 0,00
416,00 49 205,15
0,00 0,00
416,00 49 205,15
0,00 -1177 464,67
0,00 -1177 464,67

Hyvinvointialue

2025 2024

0,00 0,00
0,00 0,00

Hyvinvointialue

2025 2024
1016,00 3659,30
1016,00 3659,30




KESKI-UUDENMAAN HYVINVOINTIALUE
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Tasetta koskevat liitetiedot

Hyvinvointialue

Aineettomat Tietokoneohjel- Muut Ennakkomaksut ja Yhteensa
oikeudet mistot pitkavaikuttei- keskeneraiset
set menot
Poistamaton hankintameno 1.1. 11967,12 4 605,12 2908 510,56 17 987 123,31 20912 206,11
Lisdykset tilikauden aikana 0,00 0,00 1653940,17 3845 126,66 5499 066,83
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 13563 422,91 -13563 422,91 0,00
Tilikauden poisto -5983,56 -2302,56 -3563 391,83 0,00 -3571677,95
Poistamaton hankintameno 31.12. 5983,56 2 302,56 14 562 481,81 8 268 827,06 22 839 594,99
Kirjanpitoarvo 31.12. 5983,56 2 302,56 14 562 481,81 8268 827,06 22 839 594,99
Aineelliset hy6dykkeet
Hyvinvointialue
Rakennukset Koneetja kalusto Ennakkomaksutja Yhteensa
kesk.erdiset
hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1. 0,00 163 344,22 4 080,71 167 424,93
Lisaykset tilikauden aikana 19 290,86 0,00 253 608,50 272 899,36
Siirrot erien valilla 0,00 4 080,71 -4 080,71 0,00
Tilikauden poisto 0,00 -71 644,79 0,00 -71 644,79
Poistamaton hankintameno 31.12. 19 290,86 95 780,14 253 608,50 368 679,50
Kirjanpitoarvo 31.12. 19 290,86 95 780,14 253 608,50 368 679,50
Maa- ja vesialueet erittely
Konserni Hyvinvointialue
2025 2024 2025 2024
Maa- ja vesialueet
Muut maa- ja vesialueet 2 044 508,41 1764 530,54 0,00 0,00
Maa- ja vesialueet yhteensd 2044 508,41 1764 530,54 0,00 0,00
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Hyvinvointialue
Osakkeet Osakkeet Hyvinvointiyhtyma- Muut osakkeet ja Yhteensa
konserniyhtiot omistusyhteys- osuudet osuudet
yhteisot
Hankintameno 1.1. 561 000,00 2739562,77 48 390 850,07 80 086,13 51771 498,97
Vihennykset 0,00 0,00 0,00 -1 624,00 -1 624,00
Hankintameno 31.12. 561 000,00 2739562,77 48 390 850,07 78 462,13 51769 874,97
Kirjanpitoarvo 31.12. 561 000,00 2739562,77 48 390 850,07 78 462,13 51 769 874,97

@ KEUSOTE
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17.-20. Omistukset tytdryhteisdissd, hyvinvointiyhtymisss,

Nimi

Tytéryhteisot
Uudenmaan tyoterveys Oy

Hyvinvointiyhtymat
HUS-Yhtyma

Osakkuusyhteisot
Uudenmaan Vammaispalvelut Oy

Yhteisessd madrysvallassa olevat yhtiot
Hyvinvointialueyhti6 Hyvil Oy
DigiFinland Oy
Maakuntien tilakeskus Oy

21. Saamisten erittely

KESKI-UUDENMAAN HYVINVOINTIALUE
TILINPAATOS 2025

h

& masraysvall

olevissa yhti6issa

y

Y-tunnus

2791263-2

1567535-0

1765939-7

3324881-1
2859355-7
2809806-2

Saamiset hyvinvointiyhtymilt§, joissa hyvinviointialue on

jasenena
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Yhteensd

Saamiset yhteensé

22. Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Kelan korvaus tyoterveyshuollosta

Valtion tuet ja avustukset

EU-tuet ja -avustukset

Muut siirtosaamiset, konsernin keskindiset
Muut siirtosaamiset

Pelastustoimen tasaus

Yhteensd

@ KEUSOTE

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue

Hyvinvointialueen
omistus-osuus %

Konsernin
omistus-osuus %

Hyvinvointialuekonsernin

osuus omasta
padomasta (€)

osuus vieraasta
pddomasta (€)

osuus tilikauden
tuloksesta (€)

69,09 69,09 283 759,26 303 485,75 78 830,53
12,33 12,33 5172392458 210 534 826,00 20 621 000,82
20,38 20,38 2389 356,43 6020 720,14 47 610,07
4,16 4,16 53 823,05 39122,22 4441,58
2,89 2,89 355 858,46 104 473,36 -19 123,65
2,44 2,44 78 015,89 29 625,90 -3771,99
Hyvinvointialue
2025 2024
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
0,00 30 828,74 0,00 7 661,80
0,00 89 210,89 0,00 393 073,72
0,00 120 039,63 0,00 400 735,52
0,00 120 039,63 0,00 400 735,52
Konserni Hyvinvointialue
2025 2024 2025 2024

1844 001,44
2918 137,82
102 099,01
52 893,64
3560863,77
1465 000,00
9942 995,68

1978 815,47
6 909 004,31
23 953,69
0,00
5175902,39
927 998,33
15015674,18

1079 606,00
2918 137,82
0,00

89 210,89
880419,15
1465 000,00
6432 373,86

1257 000,00
6 909 004,31
0,00

0,00

1976 478,93
927 998,33
11070481,57




23. Oman padoman erittely

Peruspdadaoma 1.1.
Lisaykset
Vahennykset

Peruspdadoma 31.12.

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1.1.
Aikaisempiin tilikausiin liittyvat korjaukset
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12.

Tilikauden yli-/alijaama

Oma pddoma yhteensd

KESKI-UUDENMAAN HYVINVOINTIALUE
TILINPAATOS 2025

Konserni

2025
34 296 436,78
10 157,80
0,00
34 306 594,58

-132 134 161,91
0,00
-132 134 161,91

10431 366,08

-87 396 201,25

2024
42 178 582,06
0,00
-7 882 145,28
34296 436,78

-66 749 417,55
-77,72
-66 749 495,27

-65 384 666,64

-97 837 725,13

Hyvinvointialue

2025
34 296 436,78
10 157,80
0,00
34 306 594,58

-133 147 538,73
0,00
-133 147 538,73

8251 418,06

-90 589 526,09

* Konsernin vuoden 2024 vertailutieto on oikaistu edellisten tilikausien alijGdmdn ja tilikauden alijdémddn osalta

Edellisten tilikausien yli-/alijagamé ja tuloksenkdsittelyerét

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12.
Tilikauden yli-/alijaama

Kertynyt yli-/alijéémd ja tuloksenkdsittelyerdt yhteensd

25. Pitkaaikaiset velat

Konserni

2025

Velat, jotka erdantyvit myohemmin kuin viiden vuoden

kuluttua
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Pitkdaikaiset velat yhteensd

26. Joukkovelkakirjalainat

JVK-lainat
- korko 2,06 % eraantyy 2.1.2026
- korko 2,06 % eraantyy 2.1.2026
- korko 2,05 % eraantyy 2.1.2026
- korko 2,05 % erdantyy 2.1.2026

- korko 2,05 % erdaantyy 2.1.2026
- korko 3,15 % eraantyy 2.1.2025

- korko 3,10 % erdantyy 2.1.2025
- korko 3,10 % erdaantyy 2.1.2025
- korko 3,11 % erdaantyy 2.1.2025
- korko 3,10 % eraantyy 2.1.2025
- korko 3,10 % erdéntyy 2.1.2025
- korko 3,07 % eraantyy 2.1.2025
Joukkovelkakirjalainat yhteensd

@ KEUSOTE

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue

102 365 036,67

102 365 036,67

2024

111 099 880,76
111099 880,76

2024
42 178 582,06
0,00
-7 882 145,28
34 296 436,78

-66 629 589,80
-77,72
-66 629 667,52

-66 517 871,21

-98 851 101,95

Hyvinvointialue

2025
-133 147 538,73

8251 418,06
-124 896 120,67

2024
-66 629 667,52
-66 517 871,21

-133 147 538,73

Hyvinvointialue

2025

0,00
0,00

2024

0,00
0,00

Hyvinvointialue

2025

19 500 000,00

1500 000,00
18 000 000,00
15 000 000,00
18 000 000,00

72 000 000,00

2024

24 000 000,00
2 000 000,00
17 000 000,00
5000 000,00
3000 000,00
8 000 000,00
10 000 000,00
69 000 000,00




27. Pakolliset varaukset

Muut pakolliset varaukset
Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset
Osuus Hyvinvointiyhtyman alijaamasta

Muut pakolliset varaukset yhteensd

28. Vieras pdaaoma

KESKI-UUDENMAAN HYVINVOINTIALUE
TILINPAATOS 2025

Konserni Hyvinvointialue
2025 2024 2025 2024
63 407,83 63 407,83 0,00 0,00
4916 998,75 4064 260,89 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 18 549 039,34

4 980 406,58 4127 668,73 0,00 18 549 039,34

Hyvinvointialue
2025 2024
Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset

Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset

Velat hyvinvointiyhtymille, joissa hyvinvointialue on jasenena

Saadut ennakot 0,00 -95 642,33 0,00 -55 436,69

Ostovelat 0,00 5931767,38 0,00 16 019 046,05

Siirtovelat 0,00 -696,32 0,00 266 705,81
Yhteensd 0,00 5835 428,73 0,00 16 230 315,17
Velat osakkuus- sekd muille omistusyhteysyhteiséille

Ostovelat 0,00 31 289,28 0,00 69 840,08
Yhteensd 0,00 31 289,28 0,00 69 840,08
29. Sekkitililimiitti

Hyvinvointialue
2025 2024
Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12. 20 000 000,00 10 000 000,00
- siitd kdyttamatta oleva maara 1559 568,91 6553 122,08
30. Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat
Konserni Hyvinvointialue
2025 2024 2025 2024

Jaksotetut henkil 6stokulut 9389 031,41 8 872 349,25 4174 674,70 4576 189,67
Lomapalkkajaksotukset 71530 638,28 69 700 970,42 39181 901,86 39018 995,05
Korkojaksotukset 230 614,97 312 716,93 0,00 0,00
Muut siirtovelat 4702 362,97 6112 613,73 1549 128,95 2024 287,18
Muut siirtovelat, konsernin keskindiset -610,47 0,00 -696,32 0,00

Yhteensd

@ KEUSOTE
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85852 037,15

84 998 650,33

44 905 009,19

45619471,90




KESKI-UUDENMAAN HYVINVOINTIALUE
TILINPAATOS 2025

Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja
koskevat liitetiedot

31. Kiinnitykset, panttaukset tai muut omaisuusvelkojen vakuudet

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteist6ihin

Konserni Hyvinvointialue
2025 2024 2025 2024
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1530852,53 2390 331,45 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 6 136 955,92 0,00 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensd 6 136 955,92 0,00 0,00 0,00
31.-34. Vakuudet ja takaukset
Konserni Hyvinvointialue
2025 2024 2025 2024
Omasta puolesta annetut vakuudet
Muut 6 220,45 9204,92 0,00 0,00
Yhteensd 6 220,45 9204,92 0,00 0,00
Muiden puolesta annetut vakuudet
Muut 24 545,40 24 545,40 0,00 0,00
Yhteensd 24 545,40 24 545,40 0,00 0,00
35. Vuokravastuut
Konserni Hyvinvointialue
2025 2024 2025 2024

Toimitilojen vuokravastuut
Vuokravastuut yhteensa

- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus

157 868 359,51
157 868 359,51
35934 997,68

159179 368,42
159179 368,42
36 571 658,37

101777 377,70
101777 377,70
27 111 278,02

97 448 509,75
97 448 509,75
27 903 072,99

- siitd kuntakonsernin sisdiset vuokravastuut 0,00 18 673 781,29 0,00 18 673 781,29
Leasingvastuut yhteensa 12 871 814,75 15561 982,62 4720 028,29 7047 422,28
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 4442 967,80 5235 594,00 1876 940,01 2470042,99
- siita kiinteistoihin liittyvat rahoitusleasingvastuut
Yhteensd 170 740 174,26 174 741 351,04 106 497 405,99 104 495 932,03
36.-37. Vastuusitoumukset
Jarjestelyjen tarkoitus Konserni Hyvinvointialue
2025 2024 2025 2024

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteis6jen puolesta

Alkuperdinen padgoma

5045 202,00
3428 458,20

3 940 000,00

Jaljella oleva padoma 3552 076,00

@ KEUSOTE
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38. Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Jarjestelyjen tarkoitus

Apotti Oy:std irtautumisen vuoksi maksettava erokorvaus

-seuraavalla tilikaudella maksettava osuus

Konserni Hyvinvointialue
2025 2024 2025 2024
2 502 466,25 5004 932,50 2 502 466,25 5004 932,50
2 502 466,25 2 502 466,25 2 502 466,25 2 502 466,25

Henkilosto4, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia

koskeva liitetiedot

39. Henkilotyévuodet 31.12.
HTV/2

Ikddntyneiden ja vammaisten palvelualue

Aikuisten mielenterveys-, pdihde- ja sosiaalipalvelujen seka
lasten, nuorten ja perheiden palvelujen palvelualue

Terveyspalvelujen ja sairaanhoidon palvelualue
Strateginen kehittdminen ja tukipalvelut

Yhteensd

40. Henkil6stokulut

Henkil 6stokulut tuloslaskelman mukaan

Henkil6stokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyodykkeisiin

Henkiléstékulut yhteensd

Hyvinvointialue

2025 2024
1508 1577
877 895
1196 1162
363 385

3945 4018

Hyvinvointialue

2025 2024
273 142 525,48 268 760 739,30
-822 330,02 -1447 288,36

273 142 525,48 268 760 739,30

41. Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

Jarvenpaa Plus ry

Tuusulan puolesta ry

Keskusta Uudenmaan piiri ry
Perussuomalaisten Uudenmaan piiri ry
Uudenmaan kokoomus r.y.

Uudenmaan Sosialidemokraatit ry
Uudenmaan Vasemmistoliitty ry
Uudenmaan Vihreadtry

Mantsalan Kokoomus ry

Tuusulan perussuomalaiset ry
Nurmijarven Perussuomalaiset ry
Suomen Kristillisdemokraattien Uudenmaan piiri ry
Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensd

@ KEUSOTE
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Hyvinvointialue

2025 2024
248,60 318,6
5601,04 7486,94
17 513,14 14656,43
7 452,84 10153,09
26 950,07 28655,37
43 002,48 46878,47
8 609,41 7728,77
12 596,80 12500,84
282,26 1097,51

60,40

54,95
5090,59 5902,9
127 407,63 135 433,87
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42. Tilintarkastajan palkkiot
Hyvinvointialue

2025 2024

Tilintarkstusyhteis6 KPMG OY AB

Tilintarkastajan lausunnot 0,00 4 335,00
Palkkiot yhteensd 0,00 4 335,00
Tilintarkastusyhteis6 BDO Oy

Tilintarkastuspalkkiot 41 782,69 59 583,59

Tilintarkastajan muut toimeksiannot 28 341,35 3 250,00

Muut palvelut 0,00 33763,71
Palkkiot yhteensd 70 124,04 96 597,30
Tilintarkastusyhteiséjen palkkiot yhteensd 70 124,04 100 932,30

43, Intressitahot
Hyvinvointialuejohtajan johtajasopimus, aluehallitus 13.8.2024 § 187
Virkasuhteessa noudatetaan molemmin puolin yhden (1) kuukauden irtisanomisaikaa.

Mikali aluehallitus ja hyvinvointialuejohtaja neuvoteltuaan paatyvat siihen, ettd on tarpeellista kdynnistaa
luottamuspulan tai muun viranhoitoa vaikeuttavan perustellun syyn vuoksi hyvinvointialuejohtajan
irtisanomismenettely hyvinvointialuetta koskevan lain 47 §:n mukaisesti, voivat asianosaiset sopia
hyvinvointialuejohtajan vapaaehtoisesta irtisanoutumisesta ennen em. menettelyn kdynnistamista.

Siina tapauksessa, etta hyvinvointialuejohtaja irtisanoutuu vapaaehtoisesti edellda sanotun mukaisesti, on
hanella oikeus saada 8 (kahdeksan) kuukauden varsinaista palkkaa vastaava erokorvaus, joka sisaltaa
irtisanomisajan palkan.

Hyvinvointialuejohtajalla ei ole tydntekovelvollisuutta irtisanoutumisajalla silloin, kun han irtisanoutuu itse
edella mainitussa tilanteessa. Edelld mainittua ei sovelleta tilanteeseen, jossa hyvinvointialuejohtajan
virkasuhde paattyy koeaikana.

Mikali johtaja irtisanoutuu itse jostain muusta kuin edelld mainitusta yhteisesti todetusta syysta, hanella ei
ole oikeutta erilliseen 8 kuukauden erokorvaukseen.

Erokorvausta ei makseta, mikali irtisanomismenettelyyn on olemassa kunnan ja hyvinvointialueen
viranhaltijasta annetun lain tarkoittama viranhaltijasta johtuva syy virkasuhteen irtisanomiseen tai
purkamiseen. Talloin irtisanomisaika maaraytyy virassa sovellettavan tyoehtosopimuksen maaraysten
mukaisesti.

Erokorvausta ei makseta tilanteessa, jossa hyvinvointialuejohtaja irtisanotaan hyvinvointialueesta annetun
lain (47 §:n) tarkoittaman epéluottamuksen perusteella tai mikéli hyvinvointialuejohtaja irtisanoutuu sen
jalkeen, kun 47 §:n mukainen menettely on jo kdynnistetty (aluehallitus on tehnyt sitd koskevan aloitteen).

@ KEUSOTE
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9. ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen aluehallitus on hyvaksynyt hyvinvointialueen
tilinpaatoksen vuodelta 2025 ja siihen liittyvan ehdotuksen tilikauden tuloksen kasittelysta
seka varmentanut tilinpaatoksen aluevaltuustolle esittamista varten.

Perttu Helina Pahlman Irma Makipelto Ville
puheenjohtaja 1. varapuheenjohtaja 2. varapuheenjohtaja
Heikkila Antti Koivunen Aila Kokko Annika
Korkiakoski Matti Launiala Mimmi Luukkanen Arto
Rantala Henriina Rousu Sirkka Salonen Jussi

Untamo Lauri

Kontio Raija
hyvinvointialuejohtaja
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Tilintarkastajan tilinpaatésmerkinta
Suoritetusta tilinpaatoksesta on annettu tilintarkastuskertomus sahkoisen allekirjoituksen
paivamaaralla.

BDO Audiator Oy

Minna Ainasvuori
JHT, HT
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